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SOM VANLIGT HAR HOSTEN RIVSTARTAT. Bland annat har Kapten Norling kan
vi den stora glddjen att vilkomna MSC, ett av virldens storsta da an
nsamed s

containerrederier, till Stockholm. Hos oss finns det gott om nabbfarjan.
mojligheter for tillvaxt inom containersegmentet, bade i Friham-
nen idag och pa Norvikudden i framtiden. Det ir mycket tack 6 N U'”SEH

JUH AN vare vara professionella medarbetare i containerterminalen som

CASTWALL  viors® konkurrenskraftiga. Senaste nytt fran Stockholms Hamnar

V[] NU I HOST HAR VI OCKSA AVSLUTAT en stor kundundersok-

st Dgomsamionssosstmon 7 TEM KAING KRYSSNINGEN

tion om vilka omraden védra kunder inom sjéfart och fastighet

tycker dr viktiga och som vi bor arbeta vidare med. Nu pagar De skoter k . q
ryssnin

arbetet med att analysera resultaten och arbeta fram aktiviteter y geni hamn.

och atgirder. Jag vill verkligen tacka alla som tagit sig tid och

2 deltagit. Vi dterkommer till er ndr aktiviteter faststillts och tid- I 2 PUHTRATTET: KAHI N B RUFE,.TH

planer tagits fram.

Ny fastighetschef m anni i
ed
SLUTLIGEN HOPPAS JAG ATT VI SES sbndagen den 30 septem— mann|Sk0r I fOkus'

ber. Da bjuder vi in till Hamnens dag pa Stadsgarden och Skepps-

bron. Oppet skepp pa flera spektakulira fartyg, uppvisningar till l 5 VI A- F H A M '”Ds BYG GEN
— " TIIIUIU TUULIY

sjoss och aktiviteter pd kaj — en riktig folkfest utlovas.
Norvikudden och Stadsgarden,

Vilkommen!

Jostan casTUALL, 16 HAMNARNAS HISTORIA

verkstillande direktor
Guld och solfyllda segel.
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Folj oss pa Twitter och Facebook!

V I A Stockholms Hamnar finns aven pa Twitter och Facebook.

Folj oss dar sa far du senaste nytt direkt i din mobil.
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Sjon ar tuff mot kajer. Is och vatten sliter och darfor
jobbar sedan i maj Svenska Tungdykargruppen i
tvatimmarsskift med att renovera Stadsgardskajen
utanfor Birkaterminalen som byggdes 1925. Med hjalp
av undervattensmotorsagar har tungdykarna rensat
och tagit upp skrot fran botten. Nasta steg ar att
forstarka pelarna och stenkistan som haller upp kajen.
Det gor de med ny armering, betong och genom att byta
de skydd av metall som skyddar pelarna mot is, notning
och frysning i skvalpzonen. Arbetet ska vara klart nar
kryssningssasongen startar nasta ar.

FOTO: NIKLAS BJORLING




Heidi Norling ar kapten och
sommarfagel pa Gotlandia Il.
Hon alskar att kora snahb-
farjan under sommaren, men
nar hosten kommer byter hon
Ostersjon och raukar mot de sju
haven och isherg. Vi foljde med
henne tur och retur Vishy.

TEXT: TOBIAS OSTBERG - FOTO: NIKLAS BJORLING

Heidi alskar att kora Gotlandia ll.

16.55

Kapten Heidi Norling har en bld augustihim-
mel féréver och mer dn 50 0ooo histkrafter i
ryggen ndr hon styr det 112 meter langa farty-
get Gotlandia IT ut ur hamnen i Nyndshamn.

Fran bryggan kdnns den motorbatstavling
som dr i full gang i farleden ritt fjuttig, men
Overstyrman Kristoffer Ekermark har full
koll i sin kikare och ser att vi kan passera
utan problem.

- Da kor vi plattan i mattan, sdger Heidi
till Kristoffer som hojer hastigheten fran 14
till 28 knop medan Heidi lyfter mikrofonen
och hilsar de 476 passagerarna vilkomna
ombord och berittar att de kan se fram
emot en behaglig resa med svag vistlig vind.

17.15

Det ir inte alla kontor som kan matcha ut-
sikten som Heidi och hennes tva kollegor
har. Hir snackar vi 6ppet kontorslandskap
med havsutsikt.

- Ibland gldmmer jag bort att det dr en
speciell milj6. En gang var nagra kompisar
pé besok. De tyckte bryggan kdndes som ett
rymdskepp, siger Heidi och blir avbruten av
Magnus Jonsson, teknisk chef, som vill hoja
hastigheten for att gora ett vibrationstest.

Fartyget mdste stindigt testas och per-
sonalen 6va. Det dr en del av jobbet. Genom
att hoja hastigheten ser man att allt sitter
och fungerar som det ska. Det dr en vildigt
avslappnad och trevlig stdmning pa bryg-
gan, men ndr varvtalet i en motor plotsligt
sjunker blir koncentrationen total och kom-
munikationen exakt. Heidi sdnker varvtalet
och allt fungerar normalt igen.

Heidi har lite mer datorkraft &n andra pa kontor.

- Det bdsta med jobbet dr att jag fr kora
den hdr baten. Den reagerar sd snabbt och
liksom dansar runt i hamnen ndr man ska
lagga till.

Intresset for navigation fick hon som li-
ten ndr hon seglade med pappa och de gick
pd grund lite for ofta.

- Jag tyckte det var rdtt obehagligt sa jag
borjade sitta med och ldsa sjokortet, siger
hon och skrattar. Sedan gick vi en kurs i na-
vigation tillsammans.

Nir hon blev dldre gick hon en fyraarig
sjobefilsutbildning i Kalmar och sedan var
hon fast. 2008 blev hon kapten.



Pa bryggan har man alltid fonsterbord.

18.00

Vi moter ett annat fartyg fran Destination
Gotland pa vdg mot Nyndshamn och Heidi
varnar for motorbatstivlingen 6ver VHF:n.

- Tack, ni verkar ha smittats for ni korde
rejdlt fort nyss, siger M/S Gotlands styrman
pa skoj.

Sedan fragar han om det hdr dr Heidis
sista helg pa jobbet foér sisongen. Det dr
det. I oktober kliver hon ombord som &ver-
styrman pa en mindre yacht for att under
tre ménader fora fartyget fran Tyskland till
Antarktis.

- Det ska bli spdnnande. Det dr andra aret
jag jobbar pa fartyget. Jag hade jobbat linge
pa Destination Gotland och kidnde att jag
behdvde nagot nytt. Det nya jobbet blev ett
lyft for mig samtidigt som det har fatt mig
att uppskatta jobbet hir mer. Jag trivs med
att vara en sommarfagel som landar hdr un-
der sdsong och fortsitter i vig ndr hosten
kommer.

19.45

Nadr vi ndrmar oss hamnen i Visby 6kar kon-
centrationen pa bryggan. Kristoffer sinker
hastigheten for att skona nigra smabatar
som ligger och fiskar precis intill piren.

- Annars dr det risk att svallet spolar upp
dem pa piren, sdger han.

Nar baten lagt till och passagerarna slappts
av ska fartyget flyttas for att ge plats at andra
fartyg. Sedan cyklar Heidi hem till ligenhet-
en som hon hyr med en kollega.

11.00

Det duggregnar nir Heidi kommer cyklan-
de mot fartyget i hamnen dagen efter. Hon
hoppar av och lyfter ombord cykeln. Sedan
smaspringer hon upp for trapporna och slar
pa datorn pa sitt kontor. Hon kollar special-
prognosen fran SMHI som kommit pa mejl.

- Det blir lika lugnt idag.

Sedan gar hon igenom besdttningslistan.

- Det dr mitt ansvar att den dr korrekt.
Hair kan jag se att alla har giltiga certifikat
och likarintyg.

13.00

Hamnen i Visby &r full av tenderbatar som
kor skytteltrafik fran ett kryssningsfar-
tyg ndr snabbfdrjan ska avga. Det krévs full
koncentration for att limna hamn och extra
mycket en san hir dag ndr det dr mycket ror-
elser i hamnbassdngen. Men det dr inte bara
hdr som man maste vara uppmarksam pa
mindre batar. Ibland dr det ocksa fullt med
fritidsbatar i farleden.

- Ibland far man hidnga pa hornet for att
de ska flytta pa sig.

15.50

Det dr Kristoffer som ska fora fartyget i
hamn idag, eller 6vningsk&ra som Heidi sdg-
er pa skoj. Bada sitter i sina stolar i "cockpit”
och tittar i kikare ndr vi svinger in mot Ny-
ndshamn och mots av ett myller av fritids-
batar.

- Har kommer batarna som pa ett parl-
band. Ska vi tuta, fradgar Heidi.

Det tutar rejdlt och Gotlandia II ndirmar
sig snabbt kaj.

- Springet dr pa ddr fram. Flytta fartyget
en damsko framat. Klart. Ankomstid i Ny-
ndshamn 16.06 sdger Heidi i komradion.

Nu har hon bara en tur kvar. Hur kommer
det kidnnas ndr sdsongen dr slut?

- En ldttnad Over att allt gatt bra. Det dr
dndd ett stort ansvar man har som kapten.

Nista sommar dr hon med stérsta sanno-
likhet tillbaka pa bryggan.

- Det tror jag sdkert. Jag trivs sa bra
med kollegorna hir.



Stockholms Hamnar
satsar pa LNG

Stockholms Hamnar skrev i mitten av juni
pa ett partneravtal om LNG/flytande natur-
gas tillsammans med sju andra hamnar
runt Ostersjon.

Redan i januari 2013 kommer Viking Lines
nya farja M/S Viking Grace, som drivs pa
LNG, att trafikera Stadsgarden.
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= . Ett av varldens storsta containerrederier,

MSC, Mediterranean Shipping Company,
valjer nu att trafikera Stockholms Hamnar.
Med start i oktober kommer MSC att trafik-
era Containerterminalen Frihamnen med
veckotrafik.

- Den nya linjen ger okade mojligheter
och storre flexibilitet for ytterligare god-
transporter till den vaxande Stockholms-
regionen, sager Dick Lagerberg, transport-
och logistikansvarig Stockholms Hamnar.

Till Containerterminalen Frihamnen
anloper nu Unifeeder, Teamlines, SCA
Transforest och MSC.
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Valkommen till Hamnens dag 30/9!

skargardsmarknad med handlare di-
rekt fran 6arna och tio restauranger
pa fartyg och kajen har 6ppet sarskilt
for dagen, oavsett om ni ar sugna pa
en varmkorv eller raksmorgas.

« 30 utstallare finns pa kajen med roliga
tavlingar, musikunderhallning och upp-
visning av sin verksamhet. Missa inte

Sondagen den 30 september blir

en festlig dag da Stockholms
Hamnar forvandlar Stadsgarden och
Skeppsbron till festivalomrade. Fritt
intrade. Valkommen mellan klockan
il och 16!

+ Oppet hus pa femton fartyg och

arbetspramar langs kajerna. Besok till
exempel stora Baltic Queen, kusthevak-
ningens nytillskott KBVO3I, vagfarjan
Pluto, Sjofartsverkets Fyrbjorn, hog-
serbaten Tug, polisens stridsbat eller
uthildningsskutan Shamrock.

*| Birkaterminalen arrangeras en

Tack till vara kunder!

Stockholms Hamnar vill tacka alla kunder
som deltog i varens n6jd kundundersok-
ning (NKI). Undersokningen ger mycket
vardefull information om hur foretaget kan
forbattra servicen och bli en battre affars-
framjande partner.

Sjoraddningens livraddningsévning
med helikopter klockan 14!

« Stockholms Hamnars personal finns
forstas pa plats hela dagen. Valkom-
men till Stora Tullhuset!

Se hela programmet pa

www.stockholmshamnar.se/hamnensdag

Stena Line har kopt linjen Nynashamn-
Ventspils av Scandlines.

- Vivalkomnar Stena Line till Stockholms
Hamnar och ser fram emot en langsiktig och
framgangsrik relation, sager Henrik Wider-

stahl, marknadschef Stockholms Hamnar.




Stockholm har bl
sa tydligt som en tidig morgor
av kryssningsfart

_—

land. Fartyget ska fortojas, ara'_lan och . e

mycket annat maste goras for att-besoket ska

bli sa trevligt och-smi  mojligt. -




Jimmy Crouthon och Kenneth Evaldsson fran Servicegruppen fortdjer Marina.

Nar det stora kryssningsfartyget
Marina lagger till vid kryssnings-
terminalen i Frihamnen startar ett
intensivt arbete med att ta hand om
fartyget, de | 400 passagerarna och
deras bagage. Att regnet hanger i
luften kan man inte gora nagot at,
men genom att erbjuda fin service
kan man ge passagerarna ett bra
forstaintryck av Stockholm.

KLOCKAN AR STRAX EFTER SJU PA MORGONEN och det ekar
tomt i kryssningsterminalen i Frihamnen.

Vid en disk star Omur Ozturk frin Securitas. Han var hir re-
dan halv sju i morse och 6ppnade och bytte ut alla las till grind-
arna pa kajen.

- Det dr en sdkerhetsatgard s att bara vi kan 6ppna grindarna,
sdger han samtidigt som kollegan Oskar Holmgren arbetar med
att stdlla i ordning sdkerhetskontrollen.

Den ska anvidndas ikvill ndr nya passagerare med bagage ska
ombord pa Marina. Sdkerhetskontrollen anpassas efter antalet
passagerare och efter rederiets krav.

- Det hir fartyget tar 1 400 passagerare och da anvinder vi fem
rontgenapparater. Det tar ett par timmar att fa alla passagerare
igenom sdkerhetskontrollen, sager Oskar och rullar en réntgen-
apparat framfor sig.

Han menar att en del passagerare blir férvanade nir de for-
star att de maste ga igenom en sdkerhetskontroll for att komma
ombord, for det dr ndgot de férknippar med flygplatser och inte
med sjofart.

Dagens kryssning dr en sa kallad turnaround. Det vill sdga en
kryssning som bérjar och slutar i Stockholm. Klockan tickar pa
och en efter en av alla de som pa olika sdtt ska hjilpa till och ge
service trillar in. Utanfor vixer kon av taxibilar som ar har for
att kora passagerare fran det Gver 200 meter langa kryssnings-
fartyget.



pa Stockholms Hamnar.

- Hur manga independent dr det ombord idag, ropar Johan
Norberg, operativt ansvarig fér turnaround-verksamheten pa
Stockholms Hamnar till Henning Schou som dr agent for rederi-
et och som kommer gaende i kostym genom terminalbyggnaden.

Det visar sig vara fler dn 800 som dr independent. Det innebar
att de inte dker med nagon av bussarna som star utanfér utan
att de tar taxi pa egen hand till hotell, flygplats eller vart det nu
bér av. Det i sin tur innebdr att det kommer att behdvas extra
manga taxibilar idag. Johan, som dr spindeln i nitet med uppgift
att se till att allt flyter, tar direkt upp telefonen for att forvarna
taxivdrden.

- Det ar viktigt att de far veta att det behovs extra manga bilar
idag. Annars kan det bli kaos, siger Johan och fortsdtter ut pa
kajen dédr Jimmy Crouthon och Kenneth Evaldsson fran Servi-
cegruppen star och pratar med hamnstyrman Henrik Ahlqvist.

Jimmy och Kenneth ska fortoja fartyget i aktern och Henrik
haller kontakten med bryggan pa Marina.

- Visst kan det vara tungt att fort6ja ibland, men det har farty-
get har bra trossar. Det finns fartyg som har trossar som suger at
sig vatten. Da kan det bli tungt, siger Kenneth medan han firar
in en tredje tross fran fartyget genom att dra i det smala rep som
kastats i land fran besittningen ombord.

Nar Marina fort6jts skjuts landgangen ut och ner pa kajen.

- Tidigare la fartyget landgangen sd att bagagevagnarna inte
kunde kora under. Da blev det lite rorigt med bagagevagnar och

Johan Norberg ar operativt ansvarig for turnaround-verksamheten

passagerare. Nu kan bagagevagnarna kéra under landgangen och
pa sa sdtt separerar vi bagage och passagerare pa ett bdttre sitt,
sdger Henning Schou.

Johan pédpekar att arbetet pa kaj hade varit dnnu smidigare
idag om fartyget backat in.

- Men det stdller till det ombord och gor det svarare att snabbt
fa av passagerarna sa darfor valde man att inte backa.

PLOTSLIGT RADER EN OTROLIG AKTIVITET pa kajen. Det &r
bagage som lossas, passagerare som gar i land, truckar som lastar
av matiilfart fran en lastbil och kockar i full mundering som star
och provsmakar apelsiner, sallad, brod och meloner for att se att
de héller mattet och kan tas ombord.

- Melonerna och apelsinerna dr inte tillrickligt bra. Dem
skickar vi tillbaka, sdger kocken Farid samtidigt som en pall rat-
ad melon lastas in med truck i en liten lastbil for att koras till-
baka till leverantoren.

Trots intensiteten sa tycks allt rulla pa d&ven om de pa fartyget
vill att det gar dnnu fortare.

Johan Norberg ser lugn och n&jd ut ddr han star pa kajen.

- Det hdr gér vildigt bra. 1 400 passagerare kan lata mycket,
men det blir en helt annan intensitet hir ndr det kommer fartyg
med Gver 2 000 passagerare.

Négra amerikanska turister stannar till pa landgangen och far
syn pa hunden Vanja som nosar pa en pall med sallad.
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VANJA AR EN AV FYRA HUNDAR fran foretaget HundProfil som
soker efter sprangmedel och vapen i all proviant som ska om-
bord. Hon dr snabb som en pil och tycks inte storas av truckar,
kockar eller vagnar som skramlar f6rbi.

- Vara hundar &r trygga och har inga problem med att fokusera
pa uppgiften. Och trots att allt méste ga s fort finns det ingen
chans att de skulle missa nagot, sdger Jonas Segerdahl som till-
sammans med sin partner Therese Liljegren driver féretaget.

Medan Vanja jobbar ligger kollegorna Uggla, Grappo och Isak
och véntar pa att ta Over ndr Vanja behover vila. De jobbar i pass
pa tjugo, trettio minuter. Lingre orkar de inte. Men hundarna
tycker verkligen om jobbet.

- Det mdrks inte minst pa intensiteten de har ndr de jobbar,
sdger Therese.

Foretaget haller till i Goteborg och har varit i Stockholm i sex
dagar pa olika uppdrag. Da bor hela ginget pad hotell.

- Det dr klart att hundarna ocksd bor med oss pé hotellet. De
ska ha det bdsta, siger Jonas och skrattar samtidigt som Cornelia

Kocken Farid Oudir testar kvaliteten pa salladen.
& 4
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Hamnstyrman Henrik Ahlqvist pratar med Jimmy och Kenneth
i vantan pa att fartyget ska lagga till.

Crutze kor forbi med sitt "tag” fullastat med passagerare som
inte kan eller orkar ga in till terminalen.

Cornelia jobbar for Seaside Service och gillar sitt jobb.

- Det dr kul att fa ge service och alla som aker med blir ju sa
nodjda och glada. Jag gillar ocksa att jag hela tiden triffar nya
madnniskor, sdger hon.

Hon har lagt marke till att amerikaner och spanjorer dr mest
glada i att dka tdg till terminalen, tyskarna dr mer tveksamma.

VAL INNE I TERMINALEN PLOCKAR PASSAGERARNA upp sitt
bagage som hanteras av ett 20-tal medarbetare som precis som
Cornelia jobbar for Seaside Service.

- Har har vi André, bagagelogistikens fader, siger Johan Nor-
berg pa skoj ndr André Lindqvist som dr arbetsledare fér bagage-
hanteringen pa Seaside Service kommer gaende.

Och nog verkar han ha koll alltid.

- Vi dr nog klara med 70 procent av bagaget. Fartyget fortojde
en halv timme senare dn berdknat. Det gor att det dr lite mer brat-
tom att fa ut folk till de vintande bussarna, men det har gétt bra.

Idag dr de 20 personer som jobbar med att fa in allt bagage i
terminalen.

- Det hdr fartyget dr bra for det har tva luckor dir man kan
plocka ut bagaget. Ofta dr det bara en, men med tva gar det fortare.

Han jobbar hir fran mars till september och det blir manga
timmar under kryssningssdsongen.




- I sommar har jag jobbat 240 timmar bade i juni och i juli. Det
passar mig. Jag vill jobba mycket.
Stockholm Tourist Center har en monter i terminalen. Dar

star Anna Lindstréom och véntar pa fragor om vad man kan géra
i Stockholm idag.

- Nér det regnar som idag vill folk vara inomhus. Dé foreslar
vi till exempel Vasamuseet och Stadshuset.

Hon marker ocksa en skillnad pa passagerare fran olika linder.
Amerikaner vill ha paketlésningar, medan tyskar vill vara mer
sjalvstandiga och ofta koper SL-kort for att kunna ta sig runt pa
egen hand.

- Mitt jobb handlar om att sprida karleken till Stockholm och
det gdller att hela tiden méta den personen som star framfor en
och forsoka tinka ut vad som skulle kunna intressera den.

Ibland blir jobbet rena detektivarbetet. Som ndr en amerikansk
passagerare sOkte en svensk vidn som han inte triffat pa over
50 ar. De hade missforstatt motesplats och hade inte varandras
telefonnummer.

- Efter en del surfande sa fick vi faktiskt tag pa personen. Det
kédndes vildigt roligt, sdger hon.

Ute pa kajen kér Omur Ozturk runt pa en Segway for att halla
koll sa att alla som &r ddr har behorighet och att det inte ligger
nagot pa kajen som inte hor dit. Ddr star ocksa Henning Schou.

- Det dr min uppgift att allt gar smidigt och att inget strular.
Det som oroar mig mest nu dr vddret. Regnet hdnger i luften och

Redan 1884 horjade engelska rederier
med kryssningstrafik till
S:t Petersburg ocksa anldpa

Stockholm. Sedan dess har det
hant mycket.

« | ar raknar man med 273 anlop till Stockholms Hamnar.

« 2012 slas ocksa ett nytt passagerarrekord med 470 000
passagerare.

« Kryssningsresenarerna spenderar ungefar en halv miljard
kronor i Stockholm varje sommar.

* Enligt den arliga rapporten fran European Cruise Council
(ECC), 6kade antalet kryssningsresenarer fran Sverige
med 2l procent under 20Il jamfort med 2010.

* Antalet kryssningspassagerare till Stockholm har okat
med 300 procent sedan ar 2000 da Stockholm hade
157 000 kryssningsbesokare.

FOTNOT: | KRYSSNINGSTRAFIKENS SIFFROR INGAR INTE DEN REGULJARA FARJETRAFIKEN
MELLAN TILL EXEMPEL FINLAND OCH SVERIGE.

det dr inte sa bra for passagerarnas forsta intryck av Stockholm,
sdger Henning.

Han har jobbat som agent i fem ar och i Stockholm i tre.
- Stockholm dr bra. Jag har ett bra samarbete med Stockholms

Hamnar och Sj6fartsverket. Nackdelarna dr den langa insegling-
en genom skdrgarden. Vi skulle vilja ankomma tidigare pa mor-
narna, men det gar inte eftersom det finns morkerrestriktioner
for de hir fartygen i skdrgarden.

I terminalen dr sdkerhetskontrollen sa gott som riggad och

man vantar nu bara pa att passagerarna som ska dka med fartyget
senare i eftermiddag ska anldnda. Det dr ater lugnt i terminal-
en. Johan Norberg tar sig tillbaka till kontoret pd Stockholms
Hamnar. Annu en lyckad mottagning. Nu ir det inte si manga
kvar, sisongen lider mot sitt slut.

Da dr det dags for honom att ta nigra veckors vdlbehovlig

semester.
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For Karin Brofelth handlar nya jobbet
som fastighetschef pa Stockholms
Hamnar i grund och botten om
manniskor. Darfor sjosatter hon nu
en organisation som ska passa bade
hyresgaster och medarbetare battre.
Pa sa vis forvaltas ocksa Stockholms
Hamnars fastigheter béttre.

NAMN: Karin Brofelth.

ALDER: 40 4r.

FAMILJ: Man och tva barn.
HOBBY: Lopning och musik.
RELATION TILL SJON: For mig ar
fartyg framst ett satt att ta
sig till Gotland.

3rOfe

DET AR STRAX FORE LUNCH, men det finns inget som tyder
pa att Karin Brofelth gick upp fore klockan sex i morse hemma i
Solna. Hon dr morgonpigg och hemifran ser hon bygget av den
nya nationalarenan som snart ska invigas. Men i morse var hon
fullt upptagen med byggandet av en ny organisation pa det egna
jobbet, med att ldsa affirsplanen och att fundera 6ver medie-
klustreti hamnen. Sedan tog hon cykeln till jobbet. Det var ocksa
pa cykel hon forst kom i kontakt med sin nya arbetsgivare Stock-
holms Hamnar.

- Jag jobbade tidigare pa Statens Fastighetsverk och cyklade
ofta forbi Stromkajen och forstod att det var Stockholms Ham-
nar som renoverade den, sdger Karin Brofelth och slar sig ner pa
en uteservering ett stenkast fran Gardet for dagens lunch.

Hon gillar att cykla, men det har ocksa blivit mycket flyg det
senaste aret. For innan hon borjade som fastighetschef sd jobb-
ade hon pa Sveriges Fastighetsverk med att férvalta nigra av
Sveriges ambassader runt om i varlden.

- Ett fantastiskt roligt jobb, men jag hade 76 resdagar i fjol och
det fungerar inte ndr man har barn och familj. Sa ddrfér var det
inte bara jag som blev glad nir jag fick en forfragan om det hir
jobbet av en rekryterare. "Ta det!” var min mans forsta reaktion,
sdger hon och skrattar.

Det blir mindre resor i jobbet nu, men hon har redan bokat in
tva resor med familjen i vinter.

- Och det kinns ju mycket roligare ndr de foljer med.

Men nu dr det jobb som giller, mycket jobb. Inte minst har
hon manga hyresgdster att besoka och ldra kdnna.



”Det ar battre att fatta ett beslut och andra om det blir fel 4n att inte fatta beslut alls.”

- Vi vill att det ska ga bra for alla vdra hyresgister, att de ska
kédnna att vi bryr oss om dem och att de vet att vi har dem i dtanke
ndr lokaler blir lediga som kanske skulle kunna vara nagot for
dem om de behéver vixa, siger Karin.

HOGST PA KARINS AGENDA STAR ATT FA nojdare hyresgister.
Det beror pd att det index som finns 6ver hur ndjda Stockholms
Hamnars hyresgéster dr har sjunkit de tva senaste matningarna.

- Den trenden maste vi bryta och det ska vi géra med tydli-
gare kommunikation. Det ska bli tydligare internt hos oss vem
som gor vad och tydligare for kunden vart de ska vinda sig. Vi
ska ocksd bli bittre pd aterkoppling efter att vi har genomfort
en atgird.

Detta dr nagra av pusselbitarna i den nya organisation som
hon och hennes kollegor haller pa att skapa.

- Det blir mycket i host. Men man far ta en sak i taget, ett steg
itaget.

Just mojligheten att fa vara med och forma en ny och modern
organisation for fastighetsavdelningen var nagot med jobbet
som lockade henne.

- Duktig personal finns ju redan, men arbetet med fastigheter
har varit splittrat. Det beror pa att drift och foérvaltning lag pa
olika affirsomrdden. Det betydde att kostnader lag pa det ena
och intdkter pa det andra och dé blir det svart att fa en Gverblick.
Nu slér vi ihop det till ett affairsomrade.

Innan snon faller ska man dessutom ha anstillt en teknisk
forvaltare och en driftschef.

Pd Statens Fastighetsverk var Karin forvaltare, nu dr hon chef.
Det innebdr ett storre ansvar och ett kliv upp pa karridrstegen.



”I grund och botten handlar jobbet med fastigheter om manniskor.”

- Mitt uppdrag dr att ta hand om fastighetsfragor, fatta be-
slut och se till att organisationen gar at ratt hall. Jag uppfattar att
man vill ha ndgon som végar fatta beslut. Det har jag inga pro-
blem med. Det dr bdttre att fatta ett felaktigt beslut och dndra
sig, dn att inte fatta nagot alls, sdger hon och konstaterar att hon

inte mott ndgot
motstdnd vad gdller
omorganisationen
ndr hon intervjuat
alla medarbetare.
- Det dr ju annars
ganska naturligt att
forandring moter motstand. Men det kdnns bra och ett bevis for
att det dr helt rétt.

Sen sdger hon att det hdr dr viktigt inte minst eftersom fast-
igheterna stdr for en fjirdedel av Stockholms Hamnars intdkter.

Hur dr du som chef?

- Jag hade ett storre kontrollbehov ndr jag var yngre, men nu
har jag lart mig att tillit dr battre dn kontroll. Men jag har svart
for ndr ndgon sdger att hon eller han ska géra nagot och sa gor
man inte det. Da kan jag bli frustrerad.

DET AR OCKSA VIKTIGT ATT VARA tydlig mot hyresgasterna.

- Man kan siga nej till en hyresgist, men da madste de forsta
varfor vi siger nej. Hir finns en kulturskillnad. Vi dr en hamn
som jobbar vildigt lingsiktigt medan manga av vira hyresgdster
ar entreprendrer som vill se snabb férandring.

Pa vigen tillbaka till kontoret pekar Karin och berdttar vilka
hyresgdster som sitter var.

- I grund och botten handlar jobbet inte om fastigheter utan
om mainniskor och jag tycker om att jobba tillsammans med an-
dra, sdger hon.

Karin har en bakgrund fran KTH och jobbade ett tag med fast-
ighetsvdrdering, men det passade inte henne.

- Det var for abstrakt for mig. En fastighet kunde vara vird en
sak pad morgonen och en annan pé eftermiddagen. Da insag jag
att fastighetsf6érvaltning dr min grej. Hir vet man ungefir vad
det kostar att mdla om ett tak och resultatet dr konkret.

SEN KONSTATERAR KARIN ATT HENNES och hennes organi-
sations kompetens kommer att beh6vas bade i byggandet av den
nya Vdrtahamnen och den nya godshamnen pa Norvikudden.
Hon har inte hunnit bestka Norvikudden dn, men har passerat
madnga ganger pa vdg till Nyndshamn och somrarna pa Gotland.
Fartyg dr for henne annars vagen till Faro.

- Jag dr uppvuxen i Akersberga och Nyképing, men pa Fard
finns mina kidnslomassiga rétter. Dar har min slikt flera husien
by som heter Ringvida. Om alla sldktingar dr ddr samtidigt &r vi
70 personer, sdger hon.

Det liter ndstan som ett eget affirsomrdde, men Karin dr bara
sekreterare ndr hon och hennes syskon gér upp planer f6r reno-
vering och uthyrning.

- Da dr min syster fastighetschef. Annars blir det ingen semes-
ter, siger hon och skrattar.



Under varen har Stockholms

Hamnar genomfort geotekniska
undersokningar pa Norvikudden.
Syftet med undersokningarna ar att
undersoka markens egenskaper for att
vilja den biasta metoden att bygga den
nya godshamnen dar.

- Vi har undersokt marken pa tva satt,
dels med statisk belastning, dels med
dynamisk belastning, berattar projekt-
chefen Magnus Sjoberg.

- Statisk belastning innebar att vi lastat
upp sprangsten i en fem meters hog och
foljt hur marken paverkas. Den dynamiska
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belastningen innebar att vi hissat upp
en 20 tons vikt i en kran och slappt ner
vikten fran 20 meters héjd, sa kallad
fallviktspackning.

Nu sammanstalls resultaten for att
avgora exakt vilken byggmetod som
ska valjas.

Raka ror i Stadsgarden

Stockholms Hamnar skapar nu en
ny infrastruktur for avloppsvatteni
Stadsgarden och Masthamnen.

Snart kommer Viking Lines nya farja M/S
Viking Grace, och kryssningsfartygen som
lagger tilli Masthamnen blir bara storre
och finare. For att sta rustade for framtiden

ser Stockholms Hamnar nu till att skapa
en infrastruktur for hantering av avlopps-
vatten vid Stadsgarden och i Masthamnen
som klarar framtidens krav.

- Genom att dra nya och kraftigare ror
kan vi 0ka kapaciteten nar det galler att le-
verera farskvatten och ta hand om avlopps-

vatten, sager projektledaren Irene Lindback.

Dessutom har man byggt ett nytt
pumphus for att snabbare kunna pumpa
avloppsvatten ur fartygen.

- Projektet kostar 45 miljoner kronor och
ar en investering i miljo och for att vi ska
klara framtidens fartyg. Allt ska vara
klart innan kryssningssasongen drar
igang nastaar. .0



POSTTIDNING B

SOLFYLLDA

Olympiaden i Stockholm 1912 kallas
ofta for Solskensolympiaden och
de olympiska seglingarna som

var forlagda till Nynashamn och
Gardsfjarden bjod pa fint vader.

Det fanns flera forklaringar till att
tavlingarna hamnade i Nynashamn. En
var att man dar kunde ta emot askadare
och besattningar pa ett battre satt an
i till exempel Sandhamn. Hit kunde
askadarna till och med ta taget direkt
till hamnen och handelsernas centrum.
Publiken kunde dessutom pa ett bra sétt
folja tavlingarna fran land.

Forsta tavlingsdagen var den 20 juli
1912 och sammanlagt 20 batar kom till

start i de fyra klasserna. Forutom Sve-
rige, Danmark, Norge och Finland deltog
ocksa besattningar fran Ryssland och
Frankrike. Sett ur dagens perspektiv ett
ganska blygsamt startfalt, men det var
ocksa bara tredje gangen segling fanns
med pa 0S-programmet.

Sverige hade vind i segel och kammade
hem fyra medaljer. Det blev ett brons,
tva silver och ett guld. Guldet kom i tio-
metersklassen och pa Anders “Sjoman”
Ohmans initierade och vélskrivna blogg
kan man |asa att den svenska guldbaten
Kitty var favorit, men fick en urusel start
pa tavlingen. Hon “var for starkt garnad”
och hade darfor precis som flera andra
batar svart att fa upp spinnakern. Trots
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det kunde hon alltsa segla upp sig och
med sin atta man starka besattning ta
hem guldet till Sverige.

For Carl Hellstrom, Harald Wallin och
Erik Wallerius var det har andra gangen
de vann en olympisk medalj. De hade
namligen redan ett silver fran segling-
arna vid olympiaden i London fyra ar
tidigare.

| somras var Kitty tillbaka i Nynas-
hamn och visade upp sig pa Jubileums-
regattan som anordnades till minne av
seglingarna 1912. Ett evenemang som
lockade 70 000 askadare. .i.

Mer historia

Du hittar fler historiska berattelser pa

‘ www.stockholmshamnar.se/historia.
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