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HENRIK
WIDERSTAHL

DET EKONOMISKA LAGET dr onekligen svarbedomt - igen!
Under senare ar har vi ftt vanja oss vid tvdra kast i varldsekono-
min. Kast som sedan i storre eller mindre utstrackning paverkat
bland annat godsutvecklingen i Sverige. Manga spar att vi nu dr
pa vdg inien ny finanskris, men ingen vet om, ndr eller hur om-
fattande en sadan i s fall skulle kunna bli.

I NULAGET SER VI ANNU ingen storre effekt pa vara volymer
utan 2011 praglas fortsatt av aterhimtning. Pa passagerarsidan
har fdrjorna en stark utveckling och vi ligger pd samma nivaer
som rekordaret 2010. Vi har precis avslutat en fantastisk kryss-
ningssdsong med rekordmanga kryssningspassagerare.

GODSET AR DET OMRADE som dr mest konjunkturkénsligt i var
verksamhet. Affirsomradet Fastigheter ligger ganska stabilt 6ver
tid. Vi har laga vakansgrader och arbetar aktivt for att gora vara
magasin dndamalsenliga - i forsta hand ska dessa 6ronmarkas for
var ndring. Vi har manga rederier, agenter och féretag som utfor
service till vdra kunder som &r hyresgaster i Stockholms Ham-
nars fastigheter. Men nu far vi fler och fler publika hyresgister.
Viser ocksa att ett mediakluster vaxer fram i Frihamnen. Det stél-
ler hégre krav pa oss som hyresvird och vi arbetar med att géra
ndromradena attraktiva, vi arbetar in miljéfragor i fastigheterna
och forsoker ha en tdtare dialog med kunderna for att mota de-
ras behov. I augusti vann vi det atravirda ROT-priset for att vi
genomfort ombyggnaden av Stora Tullhuset pa ett fortjanstfullt
sdtt. Det tar vi som en indikation pa att vi tar vil hand om vara
anrika byggnader och anvinder dem pa bdsta sitt.

VI HOPPAS ATT DU ocksa tycker om det vackra sjofartsstock-
holm med vattnet, fartygen, kajerna och inte minst de statliga

magasinen som kantar var stad och som vi dgnar detta nummer.

HENRIK WIDERSTAHL,
marknadschef och vice VD
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' gravatten vid samtllga kajer o_'h vi ar en av de f hamnar som
kan erbjuda denna service. Som ett viktigt led i miljparbetet
finns det nu ocksa en pram i Nynashamns Hamn, till
vilken kryssningsfartygen kan lamna sitt svart- och
gravatten®, | fjol tog Stockholms Hamnar emot 600 000
kubikmeter svart- och gravatten. Prognosen for 20l ar att
fiolarets resultat kommer att 6vertraffas med 30 procent.

*Svartvatten ar avloppsvatten fran toaletter och gravatten kommer fran
duschar och kok.

-
FOTO: NIKLAS BJORLING
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Precis som sin far och farfar jobbar
Johan Berggren pa sjon. Han ar lots
sedan mer an femton ar. Ett jobb han
alskar och som gor det mojligt for
honom att hade "kora stora batar”
och fdlja med sexaringen till skolan.
Vi fljde honom en dag i farleden.

4 TEXT: TOBIAS OSTBERG
FOTO: NIKLAS BJORLING

MSC Poesia ska lotsas in i Soderarms farled.

| FARLED

02.30

Den brandgula lotsbaten Pilot 120 ldmnar kaji
Kapellskir och styr ut i mérkret. Sommarens
ljusa nitter dr forbi och snart ocksa kryss-
ningssdsongen. Det dr ett par timmar sedan
lotsen Johan Berggren blev upphdmtad av kol-
legan Uno Jansson i taxi hemma i Bromma for
fird mot en ny arbetsdag. Ute i morkret ndr-
mar sig dagens arbetsuppgift, det italienska
kryssningsfartyget Poesia, lotsplatsen vid S6-
derarm. Alla fartyg som ér lingre dn 70 meter,
mer dn 14 meter breda eller har ett djupgaende
pé fyraoch en halv meter, har lotsplikt.

- Men Poesia dr sd stor att vi mdste vara
tvd lotsar ombord, siger Johan Berggren
apropa Poesias narmare 300 meters lingd.

02.45

Batsman Conny Jansson kor vant upp lots-
baten jamsides med det stora upplysta kryss-
ningsfartyget och en lejdare hissas ner fran
lotsporten pa fartyget. Lotsbiten stannar
till vid fartyget och det dr dags for Johan och
Uno att ga ombord.

- Bitsmdnnen dr var livfrsakring. Det kan
se ldtt ut att borda, men det gor det ndr man
dr skicklig.

For en oinvigd ser operationen dramatisk
ut, men ndr det dr sa lugnt som idag dr det
inga problem. Men faktorer som isbildning
pa dack och hart vidder gor att det kan vara
ett riskmoment. Johan kldttrar ombord med
sin stora ryggsdck med dator och dokument
som han kan komma att behéva.

03.35

Kort briefing med bryggbefilen ombord.
Poesia har kort strickan hela sommaren sa

Batsméannen ar var livforsakring, sager Johan
nar han gar ombord pa MSC Poesia.

inte mycket behover sigas om farleden eller
om fartygets beskaffenheter.

- Kapten vill komma in tidigt till kaj, men
det finns hastighets- och morkerrestriktio-
ner som vi absolut inte tummar pa.

Det blir en cappuccino med kapten och
styrman, det dr ju dndd en italiensk bat. Fast
det godaste kaffet smakar inte alltid bast.

- Ibland kan man fa daligt kaffe pa en sli-
ten bdt, men trots smaken kan man kinna
att det dr en viktig gest.

04.30

Farden in mot Stockholm ar lugn. Uno och
Johan turas om att ge order som upprepas av
rorgidngaren. Ndr Johan ger order 6vervakar



Arbetsdagen lider mot sitt slut och snart ar ocksa kryssningssasongen dver.

Uno att de verkligen verkstalls.

- Det dr viktigt ur sdkerhetssynpunkt att
vi dr tva pd stora fartyg.

Fartyget glider in i Furusundsleden och
forbi de forsta fortrangningarna i farleden
in mot Stockholm. Ar det en svir passage?

- Nej, men det finns passager som kan vara
svara ndr vddret dr daligt. Farfarsgrundet vid
Sandhamn &dr kanske det mest beryktade.

Det finns 20 lotsar i Stockholm. De har
alla behorighet pa de stora farlederna in mot
Stockholm. Farleden fran Séderarm och in
mot stan dr en av dem.

06.25

Dagen gryr ndr fartyget passerar Oxdjupet.

- Att sta pa bryggan en vacker sommarmor-
gon dr bland det basta med det har jobbet.

Till skillnad fran manga andra jobb pa sjon
dr det ett jobb som gor det mojligt f6r Johan
att vara hemma med familjen. Han jobbar
fem dagar, dr ledig fem och dr stationerad i
hemmet.

- Som lots méter jag manga som dr borta
hemifran méanader i strick. Mitt jobb gér bra
att kombinera med ett socialt liv hemma.
Det ar viktigt for mig.

08.00

Baten ldgger till vid kaj i Stockholm. Kryss-
ningspassagerarna strommar ut for en dag i
Stockholm. Johan tar sin ryggséck och aker
hem for att sova nagra timmar. Det har va-
rit en lugn tur med intrimmad personal pa
ett modernt fartyg. Det hinder dock att han
som lots far uppdrag pa batar som har bris-
ter. Och det hdnder att han goér en anmadlan
sa att baten inspekteras.

- Man tror kanske att personalen skulle
bli sur d4, men det blir de sillan. Det ir ofta
brister de pdtalat rederiet och de blir glada
att bristerna nu kommer att atgardas.

09.00

Hemma i Bromma. Johan ligger sig och sover.

- En god lotsegenskap dr att kunna som-
na ndr som helst. Det gdller ocksa att sova
lagom. Sover jag for linge nu sa blir det svart
att somna ikvall.

16.00

Fartyget ldgger ut och Johan och Uno dr till-
baka pa bryggan. Det dr mulet, med nagra

riktigt svarta moln pa himlen nir Poesia for
sista gangen for i ar lamnar Stockholm.

Det dr betydligt lugnare i farleden dn for
ndgon madnad sedan. Semestern dr slut och
fritidsbatarna ligger vid kaj.

-Det finns plats for alla i skdrgarden. Men
jag skulle 6nska att vissa fritidsbatsdgare var
mer uppmaérksamma.

21.00

Det klarnar upp pa himlen innan det mérk-
nar. Poesia saktar ner pd farten for att Jo-
han och Uno ska kunna ldmna kryssnings-
fartyget.

Kuttern Pilot 120 ndrmar sig och kor
parallellt med fartyget. I lotsporten star
Johan och tittar ut i det stora morkret.
Sedan klittrar han ombord pa lotsbiten
och ser Poesia aka ivdg en sista gang for
sdsongen.

- Det dr roligt med kryssningssdsongen,
det ger variation i jobbet. Och nir den ir
over dr det kul att ater fa kliva ombord pa
nagot lastfartyg, siger han.

Innan vi ska in till land ska vi hdmta upp
tva lotsar till. Det dr ofta sd lotsarna tréffas.
Pd vig in eller ut pa jobb.



Brobyggare i skérgﬁrdén

| augusti samlades ett tjugotal pojkar i
aldrarna 14-17 &r pa sommarlager pa on
Marsgarn i Stockholms sédra skargard.
Nastan ingen av deltagarna pa lagret
hade tidigare varit i skargarden, seglat
eller sovit ute i naturen under vindskydd.
Ungdomarna kom fran Stockholms for-
orter och ar med i Fryshusets Brobyggar-
grupper. Genom lagret fick de en mojlighet
att uppleva bade skargarden och sjofart.
- Brobyggarna ar ett projekt som ger
unga killar goda manliga forebilder och
eninblick i vilka mojligheter som erbjuds i
samhallet, berattar Annika Waax, projekt-
ledare Sjdliv fran Stockholms Hamnar.
Under veckan pa Marsgarn fick de
prova pa segling och rodd samt olika
ovningar ute i falt. Det blev en vecka dar
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manga nya intryck blandades med
spannande upplevelser och kontakter.

Att killarna lart sig mycket och att
de uppskattade veckan vittnar nagra
av kommentarerna tydligt om:

”Det var spannande att komma ut
i skdrgarden, jag visste inte att den
fanns.”

“Vi kommer tillbaka nasta sommar,
det har var toppen!”

Lagret genomfordes for andra aret
i ett samarbete mellan Stockholms
Hamnar, Fryshuset, Sjovarnskaren och
Forsvarsmakten. Stockholms Hamnar
sponsrar sedan 2007 Fryshusets
projekt Sjoliv dar lagret pa Marsgarn
ar en av manga aktiviteter for barn och
ungdomar.

Stora Tullhuset pa StadsgardskajeniStockholm
har belénats med ROT-priset for arets basta om-
byggnadsprojekti Stockholm. Stora Tullhuset
ardetrenoveringsprojekt som bast tagit tillvara
byggnadens sardrag och kvaliteter. Priset delas
mellan Stockholms Hamnar som ar bestallare
och &gare, arkitektbyran Ettelva Arkitekter AB
samt byggentreprenoren ROT Gruppen AB.
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Renoveringen av
Stromkajen igang igen

I slutet av augusti drog Stockholms hamnar
igang den tredje etappen, av totalt fyra, av
Stromkajens renovering. Nu totalrenoveras
gatan utanfor Grand Hotel, installationen av
en sopsug fortsatter och under varen byggs
en ny terminal pa kajen.

De omfattande arbetena paverkar om-
givningen, bland annat genom att trafiken
maste ledas om, taxiplatser férsvinner
och vissa nattliga arbeten gors. Vi ber om
ursakt for olagenheterna men lovar att
slutresultatet kommer att bli riktigt snyggt!

Kryssningssasongen i Stockholms hamnar
blev en stor framgang. Aldrig har sa manga
passagerare forut besokt Stockholm under
en och samma sasong. Totalt var det 263 far-
tyg som besokte Stockholm och Nynashamn.
Rekorddagarna 23 och 24 augusti kom hela
I3 fartyg. Antalet kryssningspassagerare kan

summeras till 450 000 personer.

Stockholms Hamnar finns nu pa Facehook.
Gilla oss dar, sa far du dgonblicksbilder och
senaste nytt fran vara hamnar.



SPETARROL

| Frihamnen ar filminspelningar lika vanliga som fartyg.
Hamnen spelar nu en allt storre roll inom svensk
film- och tv-produktion. Har finns kompetensen,
tekniken men ocksa garderoben. Pa Independent
Kostym i Magasin 5 far skadespelarna de kostymer
som gor att de kan bara rollen.

TEXT: TOBIAS OSTBERG - FOTO: NIKLAS BJORLING
MODELL: MELANIE DONOVAN BJORLING - KLADER: INDEPENDENT KOSTYM
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Vill du veta vad som ar pa gang i film-
och tv-sverige ska du ta ettans buss och
tjuvlyssna pa vad som sags under resan
mot Frihamnen. Hamnen har kallats
Stollywood - och bussen ar full med folk
pa vag till jobbet for att fylla tv-tablaer
och filmdukar med innehall.

DET AR INTE MYCKET DRAMATIK pa ettans buss en tidig mor-
gon pa vig mot Frihamnen. Det dr inte heller mycket som skvall-
rar om att man dr i hjartat av svensk film- och tv-produktion nar
bussen svdnger in pa omradet och hamnen med dess magasin,
fartyg, kranar och terminaler tornar upp sig.

- Men enligt en undersokning vi genomfort finns faktiskt
var femte film- och tv-foretag i storstockholm hir, sdger Vik-
tor Axelsson, marknadsansvarig for fastigheter pa Stockholms
Hamnar.

FOR BAKOM FASADERNA pd de stora magasinen klicks idéer,
fixas kldder, finns utrustning och teknik som gér Frihamnen till
dven Filmhamnen. Hir finns ett 30-tal bolag i branschen och hér
produceras timtals med film, reklam och tv. Och det kommer att
bli mer nu ndr klustret fortsitter att vixa. I december 2011 flyttar
Modern Studios med produktionsbolaget Strix Television och
Strix Drama in i Magasin 3. Strix Television dr ett av de storsta
produktionsbolagen i Norden och ligger bakom programmet Ef-
terlyst fOr att bara ta ett exempel.

- Flytten till Frihamnen gor att vi kommer ndrmare bran-
schen. Idag ldgger vara anstdllda vildigt mycket tid pa att sitta i
koer for att ta sig till SVT, TV4 och Filmhuset, siger Calle Jans-
son, vd fér Modern Studios och Strix.

Trots det var flytten inte helt sjdlvklar. Det fanns en oro att man
skulle forlora det unika genom att bli en i mangden i klustret.

- Men vi kom fram till att det viktiga var att vara produkter

var unika och inte att vi var ett féretag som holl till soder om
soder, sdger Calle Jansson.
Frihamnen har kallats Sveriges Hollywood och i somras fick

hamnen ocksa besok av originalet. Under fyra dagar spelades den
nya Millennium-filmen "The Girl with the Dragon Tattoo” med
Daniel Craig och Rooney Mara i huvudrollerna in har.

- Det var ungefir 100 personer som jobbade under de totalt
atta dagar vi var i Frihamnen, sidger Jonathan Ridings som var
bitrddande platschef under inspelningen.

En majoritet av medarbetarna var svenskar och han triffade
ocksd manga kollegor fran branschen under arbetet i Frihamnen.

- Det var roligt att sitta pa kajen och prata med kollegor un-
der pauserna i inspelningen. Vi fick ocksa ett vildigt bra st6d av
Stockholms Hamnar, sdger Jonathan Ridings.

Viktor Axelsson tyckte det var spannande att fa en inblick i en sa
stor produktion och fick faktiskt ocksa en liten, liten statistroll.

- Det var fascinerande att se hur de férvandlade Stadsarki-
vets lokaler till ett kontor i Vangerkoncernen. De ville ocksa
lana en hiss for inspelningen, men den hade fel farg. Da malade
de om den. Ndr inspelningen var klar aterstillde de hissen i ur-
sprungsfirgen.

En hollywoodproduktion dr forstds speciell, men Viktor Axels-
son dr van att jobba med féretag i film- och tv-branschen. Men
vad betyder det f6r Stockholms Hamnar att Frihamnen blivit
detta kluster for tv-, reklam- och filmproduktion i Stockholm?

- Det dr forstds oerhort positivt. Det dr inte ndgot vi skapat utan



nagot som vuxit fram av sig sjilv. Klustret gér omradet attraktivt
och konkret innebdr det att vi som hyresvird inte behéver ligga
pengar pd marknadsféring. Foretag i branschen soker sig hit.

Till skillnad fran manga andra filmcentrum som Bollywood i
Indien och Trollywood i Trollhdttan har klustret inget namn.

- Vi funderade ett tag pa ett bra namn, men kom fram till att
det dr upp till foretagen i klustret att dopa det. Vixer ett namn
fram kommer vi att anvidnda det.

Men varfor har det da vixt fram just hir? Det finns flera for-
klaringar tror han.

- En forklaring dr att de stora magasinen ér sa flexibla och kan
goras om efter behov.

I den hir branschen arbetar man i projekt. Ett stort kan f6ljas
av ett mindre och da behdver man anpassa bade antal personer
och hur man sitter i lokalerna.

En annan forklaring dr att tv-branschen vuxit enormt sedan
vi fick fler kanaler och produktionsbolag. Metronome Film &
Television dr en del av den utvecklingen och tillhor pionjdrerna i
Frihamnen. Du har kanske inte hort namnet, men definitivt sett
nagra av deras produktioner. Deras dotterbolag har producerat
program som Antligen hemma, Kérslaget, Bygglov och Stjir-
norna pa slottet, for att bara nimna nagra. Programmet Idol dr
ocksd deras produktion. Fredagsfinalerna sinds fran Magasin 7
i Frihamnen.

Direktsdndning dr ocksa nagot alldeles sdrskilt tycker Nicke
Johansson, informationschef pa Metronome.

- Direktsdndning, stor publik i studion och personal som ex-
akt vet vad de ska gora sekund for sekund. Det dr inte mycket
som slar det, siger han.

Nicke Johansson var med nir Metronome flyttade hit frin
Vdrtahamnen och han trivs.

- Det dr charmiga lokaler och en ganska tuff industrimiljo
som jag gillar. Det dr ocksd ett industriomrade med ett centralt
lage. Sedan kunde man 6nska att det fanns fler matstdllen.

"En forklaring ar att de stora
magasinen ar sa flexibla och kan
goras om efter behov.”

HAR FINNS DERAS KONKURRENTER, men viktigare ir att de
hir ocksa dr ndra sina kunder som TV4 och SVT.
- Nér man gor tv dr det manga moten och avstimningar som
ska goras med uppdragsgivaren. Da dr det bra att det dr ndra.
Nirheten till branschen dr ocksa viktig fér de anstdllda som
ofta gar pd korta kontrakt. For hér dr det forhoppningsvis ndra
till ndsta jobb. Det 6kar ocksd konkurrensen om kompeten-
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sen for den man vinner forlorar ndgon annan. Sant dr livet i
klustret.

En ny bla buss stannar i hamnen och fler film- och tv-anstill-
da kliver av for en ny dag pa jobbet. Den som dgnat tiden pa bus-

"Vi ser ju nastaninivara
konkurrenters lokaler.”

sen at att tjuvlyssna dr formodligen ganska uppdaterad om vad
som dr pa gang i branschen.

- Haller man 6ronen 6ppna, har man full koll ndr man kliver
av. Alla dr inte sa diskreta som de borde, siger Nicke Johansson

B R IR
FaARERNE

lite pa skdmt.

Det hdr dr ocksa delvis nytt f6r Calle Jansson pa Modern Stu-
dios och Strix.

- Vi ser ju ndstan in i vara konkurrenters lokaler. Narheten till
dem gor att vi inte kan ta hit en tinkbar programledare pa mote.
Det far vi ta pd stan.

Trots det dr kanske inte Hollywood det forsta man kommer
att tdnka pa ndr man Kkliver av bussen. Visst kan man kopa en
ny Ferrari hir och visst erbjuder TV4:s lunchrestaurang kanske
stans basta lige for kindisspotting, men annars dr det inte myck-
et glitter och glamour. Hur ska man stirka film- och tv-kidnslan
i Frihamnen?

- Man kanske borde dépa om gator och torg. Typ Idoltorget,
Antligen Hemmavigen och Beckgatan. Beckholmen finns ju re-
dan, sdger Nicke Johansson och skrattar.



KLADER

Pa Independent Kostym i Magasin 5 finns klader som har
skapat och skapar filmhistoria. Det ar dit film-, tv- och
reklambranschen vander sig nar den behdver klader.

- Vihyr 1600 kvadrat och det ar smockfullt, sager
foretagets vd Annelie Morey.

PA EN HYLLA LIGGER TENGILS HJALM, pa en galge hing-
er Nils Jensens kavaj fran filmen G och pa en annan hinger
nattlinnen fran Lat den ritte komma in. Har finns kldder fran
Ingmar Bergmans Fanny och Alexander, men ocksé fran film-
er som Svinaldngorna, Snabba cash och Cornelis.

- Det gors ndstan inte en langfilm i Sverige som inte hyr
klader hir, siger Annelie Morey.

Ett besok pd Independent Kostym dr en fest for den film-
och klidintresserade. Annelie ursiktar roran, men for den
oinvigde rdder en oerhord ordning. Har hinger kldder i pryd-
liga rader uppdelade efter genre och tidsepok.

- Vi syr ocksa upp kldder och hyr ut rum till kostymorer
som sitter hdr ndr de jobbar med nagot filmprojekt.

Det dr ocksa hit Filip och Fredrik kommer inrusande nar
de fatt nagon idé som snabbt ska forverkligas. De sitter ndm-
ligen i samma hus.

INDEPENDENT KOSTYM kldr med andra ord féretagen i Fri-
hamnen och blir pa sa vis ett nav i film- och mediaklustret.

Annelie Morey dr utbildad monsterkonstruktdr och sém-
merska och har jobbat mycket med film. Det dr en forutsatt-
ning for jobbet och hennes medarbetare har inte bara jirn-
koll pa var kldderna finns utan ocksa pd klddhistoria.

Har marker de ocksa av trenderna i svensk film. For nagra
ar sedan gapade galgarna med 1970-talskldder tomma. Kldder
som anvands flitigt kan ocksd byta genre.

- 1700-talskldder var linge populira vilket gjorde att kla-
derna slets hart. Det gor inte sa mycket for da fungerar de ut-
markt som sjorovarklider, siger hon och lyfter fram en jacka
som gjord for en sjér6vare.

Hon marker av att fler film- och produktionsbolag flyttar
in i omradet.

Annel- orey
pa Indepéndent
K@stym
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Nagot i luften

Kluster ar hett, alla vill ha ett. Silicon Valley 4r kanske det mest

kanda exemplet pa den dynamik som kan skapas nar foretag
och personer i samma bransch samlas pa samma plats.

Att Frihamnens ocksa blivit filmhamnen &r inget nagon plan-
erat. Det finns ingen regissor utan miljon, laget och lokalerna

har lockat hit holag och personer fran branschen. Det i sin tur
har lockat fler och skapat dynamik och det man ofta kallar for

ett kluster. Ett begrepp som myntades pa 1990-talet av den

amerikanska professorn Michael Porter och som idag ar popu-
lart bland politiker som ser det som en vag att skapa fler jobb.

- Politiker kan inte starta kluster, men med offentliga
satsningar kan man snabba pa utvecklingen, sager Ewa
Andersson programansvarig for Klusterpro-
grammet pa Tillvaxtverket.

Ett kluster ar en geografisk koncentration av
foretag och aktorer inom samma bransch som
béade konkurrerar och samverkar. Dynamiken 1}
i klustret ar, enligt henne, mojligheten till
samarbete som bidrar till fornyelse och kun-
skapsspridning. Foretag med olika kompetens
kan utveckla nya produkter, men ocksa tillsammans ta sigan
projekt som de var for sig inte skulle klara av.

Det har ar inte nagot nytt fenomen. Redan pa 1800-talet
fragade sig ekonomen Alfred Marshall varfor foretag i samma

bransch sa ofta sokte sig till samma geografiska platser. Han
menade att det fanns nagot i luften. Kunskapsoverforing
skedde enligt honom lokalt och inte 6ver langa distanser. i,

- Da dr det sa klart bra for dem att vi finns har. Och sjdlvklart
ger de ocksa oss jobb.

Omradet kinns ocksa betydligt tryggare idag dn for tio ér se-
dan da en del skumma figurer hingde utanfor och det kdndes
lite som om hon var med i filmen Snabba cash ndr hon skulle
gd hem pa kvillarna.

- Fick man 6nska nagot s skulle jag vilja ha ett snabbk&p och
fler lunchrestauranger, sidger hon precis ndr vi ska ga.

Vid utgangen hidnger en stor kanelbulledrdkt som Felix Hern-
gren har anvint i ett tv-program.

- Jag har faktiskt akt pendeltag i den, siger hon och skrattar.

EwaAndersson
paTillvaxtverket.
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Oron for ekonomin har fatt svenskarna

att borja bete sig som ester. Kadri Land, vd
for Tallink Siljas svenska dotterbolag ar
daremot efter sex ar som vd fortfarande
rak, rolig och bestamd.

TEXT: TOBIAS OSTBERG - FOTO: TALLINK SILJA

NAMN: Kadri Land.

YRKE: Vd for Tallink Siljas svenska dotterholag.

BOR: Stockholm, Tallin pa helgerna.

FAMILJ: Man och tva dottrar.

HOBBY: Renovera foraldrahemmet i Estland.
Har gatt kurser for att |4ra sig renovera gamla
hus. Just nu &r malet att fa klar den éver (00
ar gamla bastun.

UTBILDNING: Fysiker.

DROMRESA: Kabul och Bagdad. Gillar att resa
enkelt och dventyrligt. Har akt buss mellan
Colombia och Venezuela. Akte i vintras buss
fran Laos till Hanoi.

Kadri La

DET STORMAR PA DE FINANSIELLA HAVEN och konkurren-
sen pa Ostersjon har aldrig varit tuffare.

- Osdkerheten kring ekonomin har gjort att svenskarna bor-
jat bete sig som ester, siger Kadri Land, vd f6r Tallink Siljas
svenska bolag nir vi gdr genom kontorslandskapet pa vig mot
hennes rum.

De planerande svenskarna bokar inte lingre resor langt i for-
vdg utan bokar precis som ester bara nagra dagar i forvig.

- En solig torsdag kan vi sdlja massor av resor till helgen. Det
hdr dr nytt och jag tror att det dr det osdkra ekonomiska laget
som gor att svenskar inte vill planera for langt fram i tiden. Det
hdr gor arbetet lite svarare for oss.

Lappen pd hennes dorr dér det stod “besvirlig person” dr bor-
ta, men hon ir kvar efter sex ar som vd.

- Tror du jag blir glad nir jag ldser sant hir, siger hon och vif-
tar med en artikel i Dagens Industri ddr det stdr att Viking Line
funderar pa att bestdlla ytterligare ett fartyg.

HON SAGER DET med glimten i 6gat for det ar sa hon ar. Rak,
drlig, rolig och hon har inte svart att skoja om sig sjilv som chef.
Om det inte hinder nagot exceptionellt i virldsekonomin sa ser
hon Jjust pa framtiden.

- Det mesta pekar at ratt hall. Vi mirker till exempel att nya
grupper har borjat dka med oss. Det dr ungdomar och dven per-
soner som tidigare kanske valde Kanariebarna som nu istéllet
véljer en kryssning. Det kdnns ocksd som att svenskarna har
aterupptidckt Helsingfors. I sommar har vi sett ett vildigt intres-
se for att dka dit. Det var 6verraskande for oss, men roligt.

Det dr i ar 20 ar sedan Estland blev sjdlvstdndigt och hennes
egen livsresa ger en bra bild av hur mycket som hdnt under de
hér aren. Nér hon véxte upp i Tallinn fick man inte dga en bat



Kadri Land trivs ombord dven om det stor henne lite att hon inte far styra.

och det drojde dnda till 1989 innan hon for forsta gangen kunde
resa utomlands. Hon dkte dd med bét till Finland.

- Men det har jag tagit igen nu. Idag tillbringar jag en tredjedel
av min tid i Sverige, en tredjedel i Estland och resten ombord pa
nagon av vdra batar.

Bast trivs hon pa nagot av foretagets fartyg.

- Det finns inget bdttre dn att en vinterkvdll sitta pa bryggan.
Det dr tyst, fa manniskor och utanfor ser man bara sn6 och skar-
gard. Det dr en "one million dollar view”. Det enda som stor mig
dr att de inte later mig styra, sdger hon och skrattar.

HON SAGER SIG OCKSA TILLHORA enlyckligt lottad generation
ester. For samtidigt som hon var klar med universitetet och skulle
borja jobba 61l Sovjetunionen samman. Nir de gamla skulle bytas
ut lag arbetsmarknaden f6r de unga och vélutbildades fGtter.

- Vi kom precis rdtt och jag tycker synd om dem som &r 30
idag. Det dr tufft att fa jobb och var generation kommer inte att
do pa ett bra tag.

Hon dr ocksa stolt 6ver att hon i sitt jobb kunnat knyta ldnder-
na nirmare varandra. For det dr hundratusentals svenskar som
tack vare farjorna lart kinna Tallinn.

- For tio ar sedan var forsta fragan alltid om det var sdkert att
aka till Estland och om Tallinn var en farlig stad. Den fragan far
jag aldrig langre. Det dr sd mdnga svenskar som varit dar.

Hon har alltid velat bestimma, men att bli chef dr inget hon
efterstravat.



- I privata sammanhang har jag faktiskt svart att siga att jag dr
chef. Jag vet inte varfor, men jag brukar svara lite svavande att jag
jobbar i rederibranschen.

Hon dr utbildad fysiker och jobbade som radiojournalist i Sve-

rige ndr hon tidigt en morgon fick ett ovintat telefonsamtal fran
Kalifornien. Det var styrelseordféranden i davarande Tallink, en
gammal védn, som ringde.

- Han fragade om jag ville bli chef for Tallink i Sverige. Jag
trodde forst att han skdmtade, sedan funderade jag pa vad jag
hade att forlora. Inte mycket, sd jag tackade ja.

Pa fragan varfor hon tror att de kontaktade henne svarar hon
att Estland dr ett litet land dér alla kdnner alla. Vad hon inte visste
da var att hon skulle fa ta hand om sammanslagningen av Tallink
och Silja Line. Det dr ocksa det hon dr mest stolt 6ver som vd.

- Da hann jag inte tinka och bedéma om jag gjorde ritt. Men
efterat dr jag stolt Gver att det lyckats sa bra. Vi fran Tallink och
de fran Silja jobbar bra tillsammans, tycker jag.

UTANFOR HENNES FONSTER i Viartahamnen &r det en bygg-
arbetsplats. Arbetet med Norra Lanken dr i full gang och snart
startar arbetet med
Viértapiren som ocksd
kommer att innebdra
en ny terminal.
- Det blir fantastiskt
ndr det ar klart. Da far
vi en fin terminal och
kan samla alla véra linjer hir. Men det kommer att bli vildigt
tufft under byggtiden.

Fran sitt fonster kan hon ocksa se fartygen komma och ga.
Det dr en syn hon aldrig far nog av.

- Mellan fem och sex pa kvillen avgar och ankommer fyra far-
tyg med totalt 8000 passagerare. Da kan jag inte ldta bli att titta.
Det dr sd fancy, sdger hon och skrattar.

Sedan fortsdtter hon att jobba tills Galaxy limnar kajen vid
halv atta. Efter det fortsdtter hon att jobba en stund till.

- Det dr sa lugnt och skont att arbeta pa kvillarna, sdger hon
och 6gnar igenom artikeln om Viking Line i Dagens Industri.

Skulle du kunna
tanka dig att aka
bat till jobbet?

Ulrika Fiirstenhoff,
Stockholm

- Jag skulle garna aka
bat till jobbet, det vore
battre an att sitta fasti
pendeltrafiken var och
varannan dag. Atminstone
sommartid skulle det vara
ett skont alternativ till
vanlig kollektivtrafik.

Ingrid Kyllerstedt,
Stockholm

- Jag skulle garnavilja ta
baten till jobbet. Har testat
det redan da jag pendlat
med djurgardsbaten till
Skeppsholmens folk-
hogskola och det &r bade
rogivande och effektivt. Ba-
ten star inte i koer och foljer
tidtabellen aven vintertid.

Mathias Herlev
Hansson, Solna

- Ja, absolut. Fanns
det en bat man kunde
ta fran Bergshamra till
Nacka skulle jag ta den
varje dag. Det vore bra
om man fick ta med cykel
ombord. Da skulle det
ocksa kunna funka att
ta baten pa strackan
Frihamnen-Nacka.

Karin Holmberg,
Stockholm

- Ja. Med tanke pa all
hiltrafik och alla koer sa
tycker jag att det ar en bra
idé att utnyttja Stock-
holms vattenvagar. Det
borde man gora mera.
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14-16 september 2011 holl WISTA
(Women’s International Shipping
and Trading Association) sitt
internationella arsmote och
konferens i Stockholm. Over 200
kvinnor i beslutsfattande stallning
inom den globala sjofarten deltog i
konferensen med temat "Leadership
- opportunities for the future”.

Under en del av konferensen diskuterades
fragor rorande ledarskap for hallbar ut-
veckling och jag fick tillfalle att presente-
ra hamnens strategi och deltog avenien

paneldebatt tillsammans med foretradare
for Port of Rotterdam och Port of Oslo.

Vi kan konstatera att miljofragorna bara
blir viktigare och viktigare - svart- och
gravatten och inte minst svavelfragan
diskuteras intensivt just nu. Stockholms
Hamnar deltar aktivt i flera projekt pa EU-
niva for att forbattra forutsattningarna
for en renare sjofart. Har kravs en bred
uppslutning fran samtliga aktorer och
fran alla lander i vart naromrade. Ett litet
bevis pa att vi arbetar i ratt riktning ar att
vi, som en av tre hamnar, blivit nomine-

Gun Rudeberg ar bolagsjurist och miljochef.

rade till ESPO-award. En utnamning som
handlar om att ha en langsiktig strategi
och aktiviteter som leder till en hallbar
utveckling av bade samhalle och hamnar.

Jag vill i detta nummer ocksa passa

pa att tacka Erik Pauldin som tidigare
skrivit VIA Omvarlden. Han gar nu vidare
till ett annat "transportslag” pa Jern-
husen, men jag hoppas att vi mots snart
igen - det ar viktigt med samverkan inte
bara inom miljdomradet utan aven inom
transportslagen och infrastrukturfra-
gorna. Lycka till Erik!

514 Pl GANG | HAMNARNA

Emma Hultin Gustafsson
och Kim Karlsson.

|-

Mattias Sandell.

Stuverichef i Kapellskars Hamn

Christian Ostman 4r ny stuverichef i Kapellskrs
Hamn dar han aven tidigare varit timanstalld som
stuveriarbetare. Christian kommer narmast fran
egen verksamhet inom anlaggningsbranschen.

Chef for teknikenheten

Mattias Sandell ar fran | september tillforordnad
chef for teknikenheten till dess att tjansten ar
tillsatt. Mattias ersatter Leif Kvick som har gatt
vidare till en tjanst som projektutvecklare hos
Rasta Projektutveckling AB inom Arenastaden.

pensionarslivet.

Nya personer i receptionen

Emma Hultin Gustafsson har ersatt Sandra Alwert
som valt att utforska Los Angeles. Kim Karlsson
ersatter ClaraLarsson som satsar pa studier.

Andra medarhetare som lamnat Stockholms Hamnar:

Sven Lundhall Iamnar efter 22 ar Stockholms Hamnar for bade
pension och nya utmaningar. Sven kommer att finnas pa Bro
och Betong som seniorkonsult samtidigt som han ska njuta av

Robert Lundin, upphandlare, har gatt vidare till ett nytt intres-
sant uppdrag; ansvaret for strategiskt inkop hos Jernhusen.

Erik Pauldin, omvarldsbevakare, har horjat som public affairs-

ansvarig hos Jernhusen.

konsult hos Ramball.

nya utmaningar!

Lars-Ake Bengtsson, driftchef fastigheter, har borjat som

Vi tackar samtliga personer och dnskar dem lycka till med sina
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Finlandsfarjan Kapella,
fotograferad 1967. Den hade
plats for 1 200 personer, 200
bilar och 23 langtradare. Byggd
1967 i Kraljevica, Jugoslavien.

FINLANDSFARJORNAS HISTORIA

Fa saker ar sa svenska som att aka
finlandsfarja. Vissa aker for dansen,
andra for maten och de flesta for
upplevelsen av hav och chansen

att fa besoka Finland. Fartygens
historia ar ocksa betydligt aldre an
dagens flytande nojespalats.

Fran Kapellskar har det bedrivits sjofart
till Aland och Finland sedan medeltiden.
1821 korde den forsta hjulangaren
striackan Stockholm-Abo, men det drojde
ungefar 50 ar innan reguljar angbatstra-
fik startade pa strackan Grisslehamn-
Aland. Reguljar angbatsforbindelse med
det finska fastlandet startade 1894 och
da endast under sommaren.

SA

Det stora genombrottet for trafiken
skedde pa 1950-talet. Ett dkat valstand
och langre semestrar gjorde att betydligt
fler an tidigare kunde unna sig en utlands-
semester. Men aven den omfattande
arbetskraftsinvandringen fran Finland
till Sverige gjorde att allt fler ville aka bat
mellan landerna. Det ar ocksa pa slutet
av b0-talet som rederiet Silja, sedermera
Silja Line, gor entré. Det bildades av de
rederier som tidigare kallat sig "De sam-
seglande rederierna”.

1950-talet ar aven bilens artionde och
inforandet av bilfarjor innebar ocksa ett
genombrott for finlandstrafiken. Det var
pa forsommaren 1959 som bilfarjan S/S
Viking borjade kora mellan Sverige och

Stockholms Hamn AB
Magasin 2, Frihamnen

Box 273 |4, 102 54 Stockholm
Telefon: 08-670 26 00
info@stockholmshamnar.se

\

Finland. Farjan, som gick fran Graddo
(och senare Kapellskar),var nastan 100
meter lang och kunde ta 88 personbilar.

Det nyhildade bolaget Vikinglinjen AB
lag bakom den nya farjan. Det var ocksa
ett av rederierna hakom det som senare
mynnade ut i det Viking Line vi kanner
idag.

Den roda fargen introducerades redan
1965 och 1973 6ppnade Vikingterminalen
i Masthamnen. ..

Mer historia

Du hittar fler historiska berattelser pa
www.stockholmshamnar.se/historia.



