Att bygga en hamn
Vartahamnen













Att bygga en hamn
Virtahamnen

© Stockholms Hamnar, oktober 2016
www.stockholmshamnar.se












Innehall

Bakgrund I
Projektledning 27
Hamnverksamhet under byggtiden 47
Férberedande arbeten 59
Pir och kaj 67
Infrastruktur 99
Byggnader 119
Konst 153
Fran projeke till firdig hamn 161

Fakta 189






Bakgrund

Boken om Virtahamnen beskriver det forsta av Stockholms
Hamnars tre stora utvecklingsprojekt som under bérjan av
2000-talet utvecklar hamninfrastrukturen i Stockholms-
regionen. Regionen vixer rekordartat, fartygen blir storre

och sjofart 4r det miljomassigt mest héllbara transportslaget.

Boken ar den forsta i serien Att bygga en hamn. De andra
tvd bockerna beskriver arbetet med Kapellskidrs Hamn och
Stockholm Norvik Hamn.






Ett gemensamt projekt

| Utvecklingsprojekt Virtan

Stockholms stad och Stockholms Hamnar hade flera behov av forindringar i
och omkring Virtaterminalen. Ett utkast till en idé om férindring férankrades
politiskt 2006 i form av Vision 2015.

Stockholms stad ville ta tillbaka ytor som under lang tid varit utarrenderade till
Stockholms Hamnar och pd sa sitt skapa plats for den nya stadsdelen Valparaiso
mellan energihamnen, Norra linken och Sédra Virtahamnen. Stockholms
Hamnar sdg ett stort behov av att modernisera den drygt hundra ar gamla Virta-
hamnen. Den behovde bli mer miljoanpassad med en effektivare planlosning
och bittre kommunikationer till den nya Norra linken. Dessutom fanns ett
behov av en ny modern terminalbyggnad.

LOSNINGEN

Projektet valde en 16sning dir hamnomradet expanderar genom att utvidga pi-
ren i rikening mot Lidingd och direfter fylla ut de inre delarna av den befintliga
Virtabassingen. Totalt skulle d4 85 000 nya kvadratmeter skapas vilket gor det
mojligt att dverldta motsvarande yta till Stockholms stad. P4 det hir sittet kan
tvé firjeldgen, ett jarnvigslige och ett mindre kryssningslige lings Saltkajen

ersittas med fem fullstora firje- och roro-ligen.

Projektet delades in i tre etapper dir nya ldgen successivt ersatte befintliga sa
att rederiet Tallink Silja kunde bedriva sin pagiende verksamhet utan avbrott.

Norra Djurgardsstaden | Stockholms stads visionsbild. | den nya
stadsdelen planeras det for 12 000 nya bostédder och 30000 nya
arbetsplatser. Genom att flytta ut Vartahamnen i vattnet frigdrs
85000 kvadratmeter markyta for stadsutveckling.

UTMANINGAR

Det hir 4r ett projekt som har haft flera stora utmaningar. Héga miljokrav och
miljéambitioner som Stockholms stad och Stockholms Hamnar har férbundit
sig till dr en sddan. En annan utmaning har varit act hela tiden uppritthalla
befintlig trafik samtidigt som hamnen genomgar en total ombyggnad. Runt
omradet fanns boende, hotell- och kontorsverksamheter samt tva mycket stora
utvecklingsprojekt i form av Norra linken och Fortums utveckling av ett nytt
kraftvirmeverk med tillhérande pir for mottagning av brinsle.

En nyckelfriga nir man sitter iging storre projeke ir utmaningen att knyta rite
kompetens till projektets ledning. Aven om Stockholms Hamnar dgnade sig it
omfattande reinvesteringar och ldpande underhall i befintliga hamnanliggning-
ar fanns det tidigt en insikt om att man saknade personal och erfarenhet av att
driva miljardprojekt. Arsskiftet 2008/2009 rekryterade Stockholms Hamnar
darfér en projekechef till Virtaprojektet.

Projektchefens utmaning var sedan att rekrytera anstillda och konsulter i
konkurrens med andra infrastrukturprojekt som Citybanan och Norra linken
— detta under en stark hégkonjunktur f6r anldggningsbranschen i Stockholm.
Virtaprojektet lyckades med dessa rekryteringar och projektteamet skapades.
Direfter paborjades arbetet med att samla projektdeltagarnas erfarenheter dill
ett gemensamt arbetssitt och rutiner.
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Andra utmaningar har varit att hamnverksamheten inte ir sikrad i tekniska
normer jimfért med flyg-, tdg- och biltrafik. Varje fartyg ir unikt och storlekar
och kapaciteter utvecklas kontinuerligt. Den befintliga Virtahamnen var hundra
dr gammal och det var under projektets start svart att sia om framtidens behov i
det ldnga perspektivet.

Tidigt i projektet, nir alla programkrav specificerats, var det en stor utmaning
att fa kravstillare och framtida anvindare och kunder att engagera sig i pro-
cessen. Hir, som i andra projekt, fanns det en dvertro pé att saker kan dndras i
sena skeden, en hindelseutveckling som ir alla projektorganisationers mardréom.
Trots det omvinda arbetssittet dir projektet foreslog programkrav som driften
sedan godkinde, har mingden programindringar under projeketid varit hanter-

bara.

Det bér nimnas att de kommunikativa insatserna kan vara helt avgorande for
omvirldens bild av projektets maluppfyllnad. Férutom en omfattande rapporte-
ring till dgare och samarbetspartners har tita kontakter hallits med allminheten.
Genom att [6pande beritta om vilka arbetsmoment som genomfordes, hur dessa
paverkade de nirboende och under hur lang tid stérningar skulle pagd, byggde
projektet upp ett fortroende hos de som bor och arbetar i omradet.

Hir har kanaler som informationsblad hem i brevladan, elektroniska nyhetsbrev,
veckovisa ligesuppdateringar till verksamheterna i omradet och sociala medier
anvints. Det har dven funnits méjligheter till besok pé sirskilda projektdagar.
Sett till projektets karaketir och dess nirhet till boende har mingden klagomal

varit fi.

TILLSTANDSPROCESSEN

Tillstdndsprocessen stillde krav bide pa miljddomar f6r hamn- och vattenverk-
samhet och pa férnyade detaljplaner. Detaljplaneprocessen drevs inda upp till
regeringsnivd och vann laga kraft 2009.

Miljédomen i dédvarande miljddomstolen avslogs tidigt under 2009, frimst dir-
for att ridtten ansig att Stockholms Hamnar inte tillrdckligt hade definierat vilka
tekniska 16sningar och metoder man tinkte anvinda. Lyckligtvis godkidndes
miljékonsekvensbeskrivningen och drendet kunde dirfér beviljas i mark- och
miljddomstolen. Hogsta domstolen gav sedan inte provningstillstdind. Dirmed
vann miljddomen laga kraft vid halvarsskiftet 2012.

Den ombyggda Vartahamnen | Stockholms Hamnars visionsbild
visar fem fullstora kajlagen, en ny modern passagerarterminal
och nya logistikytor pa hamnplanen.



-UU( ‘ ‘ { .r'i.r
LRl




T
L R T

r-m---.-..,m =l

ej - '_

b nl

:______

of

-

L

16



LYCKADE BESLUT

Tidigt fattades ett antal beslut som varit avgérande f6r projektets goda resultat.
Till exempel 6vergavs idén om att bygga den nya piren som en bergfyllning pa
forstirke lera. Metoden i sig innebar risker bade fér lingsiktiga sittningar och
for skred och haveri. Projektet hade d& ocksa passerat tiden di de tinkta berg-
massorna frin Norra linken varit tillgingliga.

I stillet valdes en metod dir de inre grundare omrddena utférdes som fyllning
bakom en spontlinje efter det att befintliga lerlager férstirkes genom ate
blandas med kalkcement. Hir anvindes ocksé den rena lera som kom upp vid
muddringen. P4 de yttre djupare delarna f5ll valet pd att bygga ett paldick som
skulle kunna fortillverkas pa annan plats och som bedémdes som tryggt bide ur
tekniskt och miljémissigt perspektiv.

Att upphandla arkiteke f6r projektets byggnader var ocksa spinnande. Upp-
handlingen paminde om en arkitekettivling dir dven de hégt stillda kraven pa
miljoprestanda och kopplingen till den anslutande stadsdelen var avgérande.
De inlimnade férslagen holl en mycket hég kvalitet, men juryn var indé helt
enig om vilket kontor som bist uppfyllde kraven.

Stockholms Hamnar och det stérsta rederiet i Virtahamnen, Tallink Silja,
avtalade om ett genomforande dir rederiets och Stockholms Hamnars ansvars-
forhéllanden reglerades. Under projekttiden har det funnits émsesidig forstaelse
for parternas situation och de frigetecken som successivt uppkommit har 18sts i
bista samforstind. Fartygen har kommit och gatt helt enligt tidtabell.

Tidigt i projektet upphérde trafiken med jirnvigsvagnar pa fartyg. Det gjorde
det méjligt for samtliga fartyg att angora de tvd ligena som fanns i Virta-
bassingen. Firjeldget for tdg kunde demonteras redan vid projektstart och pé sd
sitt kunde de tvé f6rsta etapperna slas ihop och utféras parallellt vilket innebar
besparingar och tidsvinster fér projektet.

Ett annat ekonomiske och pr-missigt lyckat beslut var att Eu:s organ TEN-T,
beslutade att bidra med 120 miljoner kronor. Detta efter att Stockholms
Hamnar flera r ansokt om bidrag.

BYGGSTARTEN

Parallellt med tillstindsprocessen anvindes tiden for att sikra projektinnehallet
genom att program- och systemhandlingar upprittades. Upphandlingsstrategier
valdes och férfrigningsunderlag fr projektets genomforande firdigstilldes
successivt. Den frsta stora entreprenaden upphandlades precis i tid efter att
projektet fact miljotillstind och ett reviderat genomférandebeslut férsommaren
2012. Tyvirr utsattes upphandlingen f6r en éverprévning, men ett halvér senare
var projektet igdng. Projektets officiella byggstart manifesterades den 19 juni
2013 med ett forsta spadtag dir Sten Nordin, Stockholms ddvarande finans-
borgarrid, startade palningen.

Illustrationer av den blivande Vartaterminalen | P den stora

Illustration av Vartaterminalen fran nordost (bild sid. 18-19) |

bilden ses terminalen med tre gronskande takterrasser fran syd-  Med ljusets hjalp forstarks visionen av terminalen som en lank

vast, pa den lilla bilden till vanster ses den norra fasaden. Bilden
till héger visar avgangs- och ankomsthallen.

mellan stad och hamn. Byggnadens publika delar har foérsetts
med ett varmt och vélkomnande sken som lyser fint pa langt hall.

Ett kallt ljus pa fasaden framhaver den vackra fackverkskonstruk-

tionen.
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"Sidg inte bara NE]

men sta for det du
anser ar viktigt tor

verksamheten”
| Christel Wiman



Att ta fram en hamnvision

Ar 2000 fick jag Stockholms absolut mest spinnande och utmanande jobb, som
chef f6r Stockholms Hamnar. Hur utmanande insdg jag forst efter nagra ména-
der, da det gick upp for mig att det fanns en skiljelinje mellan Stockholms stads
planer och Stockholms fortsatta hamnverksamhet.

Stockholm vixer snabbt. Det 4r den huvudstad som under flera ir har haft den
hégsta tillvixcrakten i virlden. Behovet av nya bostidder dr dirfor stort, da som
nu. Hamnomridena ses som potentiella stadsutvecklingsomraden, med for-

hoppningen att det skulle fungera att kombinera bostider och hamnverksamhet.

Hamnen borde dessutom kunna flytta ut frin stadskirnan.

Kontakt med andra hamnstider visade att Stockholm inte var unikt. Samma
konfliktyta fanns i de flesta hamnstdder. Nir sjofarten limnat hamnen sker
forstas konverteringen i bista samforstind. Den gamla hamnen flytear lingre ut
i farleden, och en ny hamn byggs, med vattendjup och utrymmen. Stockholms
vidstrickta skirgird ar unik och fantastisk, men dar utan jirnvig och vignit dr
olimpliga f6r hamnverksamhet. Nirmaste och bista alternativa hamnligena for
Stockholmsregionens godstrafik visade sig vara uthamnarna Nynishamn med
Stockholm Norvik (60 km séderut) och Kapellskir (9o km norrut).

Stockholms stads ledning hade pd den tiden 6verliggningar med Oxelésund
och Sédertilje och sonderade om hamnverksamhet skulle kunna flyteas till dessa
hamnar istillet. Det ledde till att i varje fall oljelagringen pd sike till viss del
skulle kunna fi en ny lokalisering.

Stockholms firjetrafik 4r omfattande med drygt 11 miljoner resor per &r. Firjor-
na kombinerar i de flesta fall passagerare och gods. Synen p4 firjetrafiken beror
pa vilket land som tillfragas. For Finland och sedermera fér Estland ir firjetrafi-

ken viktig som "livlina till vistvirlden for passagerare och gods”, for Sverige
och Stockholm flytande fest- och konferensplatser utan stérre samhillelig
betydelse.

Nir Hammarbyhamnen skulle konverteras till Hammarby Sjostad lir Stock-
holms Hamnar ha motsatt sig Stockholms stads planer och ville behilla omradet
for hamnverksamhet. Med facit i hand 4r Hammarby Sjéstad en succé som
stadsomrade, medan hamnomradet inte skulle klara modern sjéfart. Det blev
ocksa tydligt att de nyinflyttade stordes av den kvarvarande hamnverksamheten.

Stadens politiska ledning, Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret
tog i borjan av 2000-talet fram de forsta planskisserna for Norra Djurgards-
staden; omrddet Hjorthagen-Loudden. Skisserna visade inte tecken pa nigon
storre forstielse for den befintliga hamnverksamheten. Man uppfattade ocksa
Stockholms Hamnars ledning som motstrivig, oforstiende och med bristande

samarbetsvilja.

Om "nej” var ett diligt argument i Hammarby, hur kunde vi da sikerstilla att
Stockholms viktiga hamnfunktion skulle fungera och dven kunna utvecklas?
Det var tydligt att Stockholms Hamnars ledning var de som méste presentera
analyser, fakta, argument och alternativ. Det gillde 4ven att analysera sjofartens
utveckling i Ostersji')n, att vilja och kunna vilja bort.

Stockholms Hamnar undersékee hur resandet skulle paverkas av en flytt av
passagerartrafiken till uthamnarna. Resultatet blev att en majoritet skulle avsta
frén att resa med firjorna. Vidare kunde vi konstatera att firjeresenirer spende-
rade s miljarder kronor per &r i Stockholmsregionen och bidrog till 4100 jobb.
Oberoende trendanalyser om ekonomi och trafikutveckling studerades ocksa.
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S& borjade arbetet med Hamnvision 2015. En mindre grupp i Stockholms

Hamnars ledning borjade skissa pé [osningar:

Louddens oljehantering ir en svir nét. Att inte 6ka miljobelastningen och
eftersom en forindring forutsitter samarbete i hela regionen fran Givle till
Norrkdping — ett stérre omrdde 4n hamnbolaget sjilv férfogar 6ver. Oljehante-
ringen blev en fraga for Stockholms stad att utreda i samverkan med Stockholms

Hamnar, oljebolagen och hela regionen.

Containerterminalen i Frihamnen foreslogs flytta till Norvik i Nyndshamn.
En hamn med ytterst goda forutsittningar, bade geografiskt och sjofartsmissigt.

Kapellskir behévde uppgraderas och moderniseras for att kunna ta storre an-
delar av tillvixten av den rullande godstrafiken.

Virtapiren skulle byggas ut till Frihamnspirens storlek och bli en modern
kompakt hamn utrustad med den senaste tekniken. Genom utbyggnaden skulle

stora ytor frigdras for stadsutveckling.

P4 Frihamnspiren fanns mojlighet att skapa ett eller tva nya kajligen for i forsta

hand kryssningstrafiken.

Stadens ledning blev forst férvinad 6ver att hamnledningen var samarbetsvillig
och rentav konstruktiv. Det ledde till ett gott samarbete och en total acceptans
for Hamnvision 2015. En tid av samverkan inleddes. Ibland gnisslade forstis
samarbetet, men pé det hela taget si ledde det till att hamnfrigorna fick en

storre plats i stadsplaneringen.

I slutet av 2009 gick jag vidare till andra uppdrag. D4 var projekten pé plane-
ringsstadiet. Men det 4r stort att f4 se den nybyggda Virtapiren och minnas hur
det var nir vi diskuterade hamnens framtida roll och éverlevnad.

Christel Wiman | Fd verkstillande direktér, Stockholms Hamnar, 20002009

Vartahamnen 2012 | Bilden &r tagen innan ombyggnaden pabor-
jades. | samarbete med Stockholms stad lankades Vartahamnen
ihop med Norra lanken. Lésningen ger direktkontakt fran hamnen
till E4, E20 och E18 och minskar belastningen pa Stockholms gator.






”Sjofarten dr det
miljomaissigt bista
transportalternativet
som Vi bor varna

och utveckla”
| Karin Wanngard



Karin Wanngard

| Finansborgarrad, Stockholms stad

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?
Jag var finansborgarrad i Stockholm under tiden Virtahamnen byggdes om och
invigdes.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?

Stockholm har vuxit linge och vixer nu snabbare 4n ndgon annan stad i Europa.

Det gor att staden behdver anpassas till dessa nya forutsiteningar. I omridet
kring Virtahamnen och Frihamnen utvecklas en ny stadsdel, Norra Djurgirds-
staden. Hir vixer stad och hamn sida vid sida. Tack vare den nya Virtapiren
kan nya bostider och kontor byggas. Samtidigt har den nistan hundra ar gamla
hamnen fitt en vilbehévlig omgdrning f6r att kunna ta emot gods och firje-

passagerare pé ett mer hallbart sitt.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Det 4r en stor utmaning att utveckla en stad och forsoka tillfredsstilla alla behov
som finns dir. Utvecklingen av Norra Djurgirdsstaden har varit brett politiske
forankrad och viktig att genomféra. Hir skapas en vacker stadsdel med trevliga,
sjonira bostadskvarter och en aktiv, tillginglig och livlig hamnverksamhet.

Miljéstadsdelar och hamnverksamhet dr inte motpoler, tvircom kan hamnverk-
samhet, nir den skéts professionellt och miljomissigt, bidra till en stads grona
virden. Stockholms Hamnar arbetar hart med elanslutning, omhindertagande
av avloppsvatten, miljérabatter med mera. Dessutom ir sjéfart det miljomissigt

bista transportalternativet som vi bér virna och utveckla.
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Projektledning

Projektledningen fokuserade pd att sitta och uppdatera en tyd-
lig gemensam malbild for alla i organisationen. Samtidigt som
ansvar och mandat delegerades, skapades trygghet genom en tit
rapportering som visade projektets framdrift. Projektledningen
kontrollerade ocksa att ledningens forvintningar uppfylldes pa
alla nivéer. Alla erbjods stod i form av specialister, frimst inom
upphandling, kommunikation samt tids-, ekonomi- och xma-

styrning.
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Att leda genom andra

I ett projekt av Virtans storlek dr det inte méjligt for projektchefen att utdva
detaljstyrning i varje enskild friga. Darfor har projektet séke anstillda och kon-
sulter som kan arbeta med ett delegerat ansvar och som var for sig kan féretrida
projektet. De starkaste egenskaperna som sokts ir engagemang, mélfokusering
och teknisk kompetens. Ett givet krav var dven att projektdeltagare kan ritta

in sig i de arbetssitt som beslutats dven om man har goda erfarenheter av ett

annorlunda agerande.

Nir projektet var som storst var ett fyrtiotal medarbetare engagerade inom
projektledningen. Viktiga beslut var avgdrande for hur metodiken skulle syste-
matiseras for projektstyrning och hur projektet brots ner i de fyra delprojekten
Forberedande arbeten, Pir och Kaj, Infrastrukeur och Byggnader. Hir valdes
en teknisk uppdelning eftersom projektet innehéll nistan alla delar i bygg-
och anliggningsbranschen. Den tekniska uppdelningen stimde ocksi med
den logistiska arbetsordningen.

Efter att projektet delats upp i delprojeke med inbérdes grinsdragning och
budgetinnehall delegerades detaljerna vad gillde design, upphandling och
genomfdrande till respektive delprojeke genom dess projektledare. Varje del-
projekt organiserades med egna resurser for projekteringsledning, byggledning
och kma-stéd. Det var en medveten satsning pd att ge respektive delprojekt ett
stort eget ansvar.

Programkrav, budgetutrymme och huvudtidplan delegerades inte. Beslut om
indringar pd denna dvergripande niva har tagits av projekechef alternativt verk-
stillande direktor genom beredningsgrupp.

Framdriften sikrades kontinuerligt genom en omfattande tertialrapportering
frin respektive delprojekt. Denna rapportering har sammanstillts av projeke-
chefen och lépande redovisats f6r Stockholms stad och Stockholms Hamnars
styrgrupp och beredningsgrupp.

Med ett delegerat arbetssitt méste projektchefen kunna forlita sig pa korreke
framdriftsrapportering fran respektive delprojekt. Lopande internkontroll och
revisioner har ocksa forekommit. Ett annat tidigt beslut var att vilja upphand-
lingsférfarande och kontrakesform fér respektive genomférande. Generellt sett
s har projeketet i huvudsak valt kontraktsformen totalentreprenad, men dven
flera utférandeentreprenader upphandlades.

Projektchefens stab har varit generést tilltagen med resurser for upphandling,
ekonomistyrning, tidsplanering, kvalitets-, miljo-, och arbetsmiljéledning,
kommunikation samt inte minst for projektets omfattande dokument- och
1T-hantering.

Vartaterminalens ostra fasad | | férgrunden ses bussparkering-
en. Har finns det plats fér 25 bussar.
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"Det finns knappast
nagra hinder som en
vial sammansatt och
ytterst ansvarstagande
organisation inte kan
hantera”

| Per Ling-Vannerus



Per Ling-Vannerus
| Projekechef, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Som projekechef var jag i alla avseenden ytterst ansvarig for projektets presta-
tion. Jag rekryterades fér rollen &rsskiftet 2008/09. Efter ndgra ménader évertog
jag tjansten som chef for avdelningen Infrastrukeur. D3 fick jag ett vergripande
ansvar fr tre storre investeringsprojekt, inklusive Virtaprojektet, och fér Stock-
holms Hamnars teknikenhet.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Initialt var det en utmaning att fd igéng ett projeke i en organisation som vid
tidpunkten fér min anstillning inte hade nagon erfarenhet av att driva projekt
i mangmiljardsklassen. Parallellt med att vi gick igenom tillstdindsprocessen,
beslutades design, rekryterades organisation, satte vi projektstyrningsmetoder,
styrsystem, budget och 18sning fér samfinansiering med Stockholms stad.
Projektorganisationen fick sjilv foreslé alla programkrav som sedan successivt
godkindes av anvindarna.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Jag har lirt mig att det i stort sett inte finns ndgra hinder som en vil sammansatt
och ytterst ansvarstagande organisation inte kan hantera. Det har dven varit
ytterst tillfredsstillande att med stort stéd av tva vd:ar f4 mina val av metoder
och strategier f6r projektprocessen provade fulle ut.

Jag dr ocksa mycket néjd med var goda olycksstatistik i projektet. Att undvika
allvarliga personskador var redan fran start hogt prioriterat i det hir projekeet.
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Karl Lagerlof

| Bitridande projektchef, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?
Jag var bitridande projektchef fran 1 januari 2007 till projektets slut.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Den storsta utmaningen med projektet har varit att bygga en ny hamn samtidigt
som firjetrafiken och driften pagatt som vanligt. Trots att det mesta varit mycket
vélplanerat har det dykt upp férindringar och problem som behévt [3sas. Om
entreprendrerna hittat [6sningar som sparat tid och pengar utan att gora avkall
pa sikerhet och miljs sa gillde det att vi var 8ppna for forindringar och vagade
tinka om.

Vi har lagt mycket tid pa logistik, samordning och planering mellan véra fyra
delprojekt och den pagiende hamnverksamheten. Elva entreprenérer och som
mest 100 underentreprendrer, med runt 450 yrkesarbetare, har varit pa plats
samtidigt. Nir projektet var som mest intensivt hade vi veckovisa samordnings-
och skedesplaneringsméten med ett 20-tal personer inom byggledning och
projekestdd. Métena hjilpte oss att fa inblick i varandras problem och att f3 en
samsyn for att nd samma mal. Dagliga avstimningar med alla entreprenérer
och byggledning 6kade forstielsen for varandras arbeten ute pd arbetsplatsen.
Att hela tiden arbeta med arbetsmiljo och miljé i fokus pa en tring och intensiv
arbetsplats har varit en utmaning i sig.

Fér mig personligen har det varit en utmaning att samordna projektets genom-
forande, hamnens drift och Norra Djurgardsstadens utveckling i omréidet.

Morgon i Vartahamnen (sid. 32—33) | Bilden &r tagen varen
2014. De forsta palarna och pile capsen ar pa plats.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Jag kommer dven i fortsittningen att leda projekt genom att medarbetarna sjilva
far komma fram till 16sningar och att de kdnner att det finns utrymme fér deras
idéer. Det far bdde medarbetare och projekt att viixa.

Jag kinner en stor stolthet 6ver att f& ha varit en del av det hir projektet. Att
genomfora ett stort infrastrukturprojekt i vatten med alla discipliner i branschen
och de utmaningar som det innebir och att f arbeta med all den kompetens
och skicklighet som utgjort det hir projektet har varit vildigt utvecklande och
lirorike. Jag tar med mig massor av ny erfarenhet och kunskap.




Vi har lagt mycket tid
pa logistik, samordning
och planering mellan
vara tyra delprojekt och
den pigaende hamn-

verksamheten”
| Karl Lagerlof



36

Maria Falk

| KMA-samordnare, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag har haft tva roller i projektet och var engagerad frin april 2011 till projekt-
avslut 2016. De f6rsta aren var jag arbetsmiljéchef i Stockholms Hamnar och
dirmed kravstillare inom arbetsmiljé i alla vira utvecklingsprojekt.

I samband med en omorganisation dir kravstillandet inom kvalitet, miljé och
arbetsmilj6 (kma) placerades i projektledningen, tog jag 6ver som KMa-sam-
ordnare. I den rollen ingér att formedla Stockholms Hamnars krav och ambi-
tioner inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé till projektledning, projektdrer och
entreprenorer. Jag har ocksé varit ansvarig for att samordna projektledningens
uppfoljning av kma-arbetet med hjilp av vira kvalitets-, miljo- och arbetsmiljs-
samordnare samt att [dpande rapportera och presentera status p& kma-arbetet.
Som mest var vi nio personer inom kMa i projektet.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?
Fordelarna f6r Stockholms stad ir att marken som Stockholms Hamnar limnat
ifran sig kan anvindas for stadsutveckling, kontor och bostider. Stockholms
Hamnar far i sin tur en chans att modernisera och bittre utnyttja den yta som
star till vare forfogande.

Vi har ocksé haft en fantastisk mojlighet att bygga en hillbar hamn vilket vi har
tagit fasta pd. Miljon var i fokus redan under planeringen av projektet. Valet av
kajkonstruktion samt méjlighet till prefab-tillverkning och sjotransporter av till
exempel pélar, betongelement, fackverk, passagerargangar och landgangar har
inneburit en stor miljovinst nir det giller minskade koldioxidutslipp jaimfort
med landtransporter.

I terminalbyggnaden har vi lagt mycket fokus pa att bygga en energieffektiv
byggnad med medvetna materialval. Vi har valt att miljécertifiera byggnaden
enligt Miljobyggnad klass Guld. Tack vare detta beriknar vi att ha 40 procent
lagre energiférbrukning jimfort med om vi bara byggt enligt Boverkets bygg-
regler. Genom att stilla krav pd att Sunda Hus skulle anvindas i projektet har vi
ocksa paverkat valen av material i byggnaden. Det paverkar framfér allt inom-
husmiljén for de som arbetar och vistas i terminalen, men det medfér ocksd en
battre milj6 vid eventuella ombyggnationer lingre fram.

Andra miljévinster 4r till exempel att vi har LED-belysning som gir att styra

pa hamnplan, marksten istillet f6r asfalt, en smart dagvattenhantering for att
bide kunna hantera stérre floden och genom sin utformning ocksa bidra till
sjilvrengdring av partiklar med mera. Vi har ocksa valt ett system for intelligent
styrning av trafiken vilket medfér en effektiv trafiklogistik p4 hamnplan. Som
alla storre moderna hamnar kan vi naturligtvis erbjuda elanslutning till fartygen,
mottagning av svart- och gravatten samt en miljostation for att sortera avfall.

Ytterligare hillbarhetsvinster ir att vi genomgaende valt hog kvalitet i projektet,
vilket minskar underhéllskostnaderna. I samarbete med Stockholms stad har vi
linkat ihop hamnen med Norra linken, vilket ger direktkontakt med transport-
vigarna fran hamnen. Vi har dven byggt ett jarnvigsspér. Sikerhetsfokuset ar
ocksé stort i hamnen med staket, dvervakning och styrt tilltride. Fér hamnarbe-
tarna som arbetar med fortdjning har si kallade quick release hooks installerats
som gor fortojningsarbetet littare och sikrare.
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VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
En av de storsta utmaningarna har varit att vi haft en begrinsad yta att bygga
pa och att fartygen skulle vara i drift under hela byggtiden. Ett stort fokus lades
pa att sikerstilla att vdra kunders verksamhet kunde pdga. Nir det giller bygg-
arbetsplatsen var den stora utmaningen att se till att alla entreprenérer fick de
forutsiteningar de behévde for att kunna bygga sikert och hilla sina tider utan
att utgdra en risk fér ndgon annan. Mycket tid har lagts pa samordning p alla
nivéer i projektet.

Ytterligare utmaningar har varit att leva upp till de minga och héga miljokrav
som fanns pa projektet. Miljokraven kom fran oss sjilva, lagstiftningen, miljs-
dom och Norra Djurgirdsstaden. Vi I6ste det genom att vara tydliga med vilka
krav som gillde redan i upphandlingen och genom atr tillsdtta resurser for upp-
foljning och rapportering. Och vi har nétt alla mal och krav!

For mig personligen var det hir det storsta bygg- och anliggningsprojeke jag
har deltagit i. Jag har tidigare mest arbetat i linjeorganisationer. S den stdrsta
utmaningen har varit att slippa verksamhetstinket och komma in i projekt-
tinket. Det gick dock mycket ldttare och snabbare 4n jag kanske trodde fran
bérjan. Generellt kan man siga att tempot dr mycket hogre i ett projeke av den
hir storleken. Konsekvenserna av ditt agerande dr mer synliga och kan ocksa bli

mer kostsamma. Det giller att ha fokus pd de évergripande mélen och samtidigt
i vardagen kunna prioritera akuta punktinsatser och vara flexibel om det behovs.

Det giller ocksé att viga agera och fatta beslut, hela tiden med vad som ir bist
for projektet som helhet for 6gonen.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Vi har haft en fin gemenskap i projektledningen, med mycket kompetenta och
konstruktiva minniskor. Det har varit ett tekniskt intressant projekt med manga
smarta |dsningar som ger en héllbar hamn.

Stockholms Hamnar valde ett lite annorlunda uppligg nir det gillde organisa-
tionen jimfort med andra stérre infrastrukturprojekt. Man lade mycket resurser
pa kontroll- och supportfunktionerna. Syftet med det var att verkligen satsa pa
att bide formulera tydliga krav och att ha resurser att f6lja upp dem. Det har
bidragit till konkreta &tgirder och inte bara fina planer. Genom att satsa tillrick-
ligt med resurser s fanns det ocks3 tid att jobba mer férebyggande och inte bara
reagera pa det som skedde. Det fanns ocksi alltid tillging till specialistkunskap
inom kvalitet, miljé och arbetsmilj6 s att man kunde fi snabba och korrekta
svar pa frigor som dék upp.

Det lénar sig att ha resurser som jobbar med férebyggande kma-arbeten och
l6pande uppfdljning. Det gor skillnad att hela tiden ha fokus pé de frigorna!

Hallbara transporter (bild sid. 37) | Passagerargangarna kom
sjovagen fran Finland till hamnen i 33 delar. Aven palarna och
de prefabricerade betongelementen kom med fartyg. Transpor-
ter till sjoss ger tre ganger mindre utslapp an vagtransporter.
Sjoétransporterna har ocksa bidragit till mindre buller och battre
framkomlighet pa Stockholms gator.

Miljoprovtagning (bilder till vanster) | Vattenprover togs I6pande
genom hela projektet for att sakerstalla att skyddsatgarder mot
grumling var tillrackligt effektiva. Vid misstanke om markférore-
ningar pa det gamla hamnomradet togs markprover for att kunna
klassa massorna. Merparten av massorna har ateranvants inom
projektet, de massor som var férorenade transporterades bort
for efterbehandling.

Palleverans (bild sid. 40—41) | Detta var den forsta av sju leve-
ranser. Palarna har transporterats med fartyg fran Turkiet dar de
tillverkats. Har lossas de i Frihamnen for lagring. Palarnas dimen-
sioner var cirka 800—1100 mm i diameter med langder pa 10 till
53 meter.
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Maria Westman

| Projektkommunikatér, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag har varit projektets kommunikator frin januari 2014 fram till projektets
slut 2016. De férsta palarna till paldacket hade precis kommit pé plats nir jag
bérjade.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
En utmaning har varit att under hela den intensiva byggtiden hélla mig uppda-
terad, for att kunna fdrmedla en informativ och positiv bild av projektet bade

internt och externt. En stor utmaning har ocksa varit att bygga upp och behélla

omgivningens fortroende.

Oppet hus i Vartahamnen (bilder till véanster) | Vid tva tilifallen
har projektet haft Oppet hus dér nérboende och intresserade
bjudits in. Besokarna erbjods guidade turer bade till sjéss och
inne pa arbetsomradet. Intresset var stort och dagarna blev
mycket uppskattade.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Malet f6r mig har varit att beritta om projektet bide med byggtekniska fakta
och pa ett intressant och for allminheten begriplige sitt. Jag har lagt ner mycket
arbete pé act uppritthalla goda relationer med de nirboende och fattade tidigt
beslutet att kommunicera med dem via direktutskick i brevlidan istillet for som
tidigare via vir webbplats.

Cirka 13 000 hushill och 3 500 verksamheter har berérts av vira arbeten och ett
trettiotal personer har hort av sig med klagomal under tre ars tid. Det kinns
som ett gott betyg. Att alla som direkt paverkats av bygget vetat vad som berdr
dem, hur linge samt att de vetat vem de kunnat vinda sig till med frdgor eller
synpunkter har starke bidragit till act det kom s fa klagomal nir vi arbetade som
mest.

Férutom att de som bor nira intresserat foljt projektet har manga sma och stora
grupper kommit pd studiebesdk. En intresserad allminhet har tillsammans med
de nirboende haft mojlighet att besska projektets Oppet hus, dir arbetsplatsen
visats av projektledningen. Projektledningen har ocksd bjudits in som fore-
lisare till andra féretag, utbildningar, konferenser och for erfarenhetsaterforing
i liknande byggprojekt.

Att £a vara med till projektets slut och se att det vi arbetat med nu ir en firdig,
fulle fungerande hamn kinns stort och jag kinner mig stolt 6ver att f3 ha varit
en del av det hir stora och komplexa projektet.
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Hamnverksamhet

under byggtiden

En stor utmaning for projektet var att inte paverka Tallink Siljas
fartyg och den ordinarie hamnverksamheten under byggtiden.
Verksamheten i hamnen har hela tiden pagatt parallellt med
byggverksamheten. Strategin var att separera hamnomréde i
drift och projekt. Hamnomradet omlokaliserades darfor succes-
sivt. Att flytta staketgrinsen har kontinuerligt behovt godkidnnas

av myndigheter.

Fartygstrafiken har inte paverkats och dven om det tidvis varit
mycket tringt har ytor {or trailrar alltid skapats. Provisoriska
16sningar undveks si langt det var mojligt.

I forsta hand har hamnverksamheten flyttat fran befintliga till
nya, firdiga ytor. Ett undantag var dock passagerargingen.
Under ett halvar anvindes bade den gamla och den nya gang-
en. For passagerarna blev det dé lingre att gé till fartygen. En
planerad dtgird for ate klara detta var ett litet tig som kunde

transportera de som dnskade skjuts.

Projektet har successivt limnat 6ver de firdiga delarna till
hamndriften. Vissa delar har inneburit utbildningsinsatser och
behov av intrimningsatgirder efter fardigstillande. Det giller

exempelvis mandvrering av passagerargangar och fartygsklaffar.
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Henrik Ahlqgvist

| Marknadsansvarig passagerartrafik, Stockholm Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Eftersom jag fran borjan kommer frin sjosidan hade jag lite av en bestillar- och
bollplanksroll och var med dnda fran starten 2009. Jag skulle vara med och se
till att det som byggdes faktiskt blev en fungerande hamnanliggning. Det var
viktigt att bdde Stockholms Hamnar och vira kunder blev néjda med den nya
hamnen.

Den nybyggda hamnen togs i drift innan hela projektet vara klart, och da
handlade mitt arbete mycket om praktiska korrigeringar, till exempel hdjning av
pollare, korrigeringar av landgéngar, och att se till att det fanns terminalvirdar
pa plats som kunde visa bilister ritt.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED DEN NYA VARTAHAMNEN?

Den gamla hamnen var sliten och hade vuxit ur sin kostym. Nu har vi fitt en
vil fungerande hamnanliggning med en ny fin terminal och bra uppstillnings-
ytor for fordon. Hamnen ir ect lyft for alla: Staden, Tallink Silja, Stockholms

Hamnar och passagerare.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Att jobba bade i projektet och i den dagliga hamnverksamheten. I stort sett har
det fungerat bra, trots ndgra gropar pa vigen.

Under byggprojektets gang skulle den dagliga driften samtidigt fungera. Fartyg
skulle ga i tid, och storningarna gentemot var kund Tallink Silja och deras passa-
gerare skulle vara s3 fi som maijligt.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Som bestillare ska man vara otroligt delaktig i projektet frin borjan. Som krav-
stillare méste man vara vildigt tydlig, annars uppstér det ltt missforstand. Jag
borde ha varit annu mer delaktig och jag skulle ha velat ha haft mer tid for det

nir det pagick.

Det ir viktigt att alla parter i ett sidant hir stort projekt har tdlamod med var-
andra, har ett 6ppet sinne och en vilja att diskutera hégt och lagt.

Och s3 har det varit jictehiftigt act fi vara med och bygga en hamn och drift-
sitta den!

Januari 2015 (bild sid. 48—49) | Arbeten langs med kajlage 3.
Har armeras det for kanalisationskulverten samtidigt som palar
vibreras ner i bakgrunden.

Opaverkad fartygstrafik (bild till hdger) | Efter att Helsingfors-
baten lamnat hamnen kom ett fartyg med material till Varta-
terminalen. Det lastades av direkt pa kajen och fartyget gick

ivag precis innan M/s Galaxy till Abo kom till samma kaj.
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Hiékan Bjo6rlingsson

| Samordningsansvarig, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag arbetade som samordningsansvarig for den fasta hamndriften. Hanterade
uppstillningsytor och sikerstillde arbetsmiljén f6r hamnen, Tallink Silja och
Logent. Jag var engagerad fran arsskiftet 2012/2013 och fram till projektets
slut 2016. Frin den 1 december 2015 och framit arbetar jag som terminalchef i

Virtahamnen.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?

Vi far en helt ny och frisch hamn och terminalbyggnad. Avfarten till Norra lin-
ken ir en stor fordel for trafiken till och frén Virtahamnen. Det nya intelligenta
trafikledningssystemet medfor ménga nya funktioner som till exempel skade-
fotografering av trailers fore och efter ombordkérning.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?

En stor utmaning for projektet har varit att hela tiden skapa ytor for att den or-
dinarie hamndriften ska fungera utan stérningar parallellt med att hela hamnen
har varit en byggarbetsplats. Det sdg vi som en stor risk innan projektet bérjade
men vi har inte férsenat ett enda fartyg pa grund av véra arbeten och det kinns

mycket bra. En annan utmaning var att f4 hamnplanen och tvé kajligen klara

till fartygsflytten i oktober 2015.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Det har varit en fantastisk resa. Det har varit otroligt roligt att se hur man job-
bar i ett s& hir stort projekt. Jag trodde nog att mer skulle ha varit planerat fran
bérjan men mycket har vi behévt lsa och anpassat efterhand.

Fore projektet arbetade jag tio r i containerterminalen. Under dren i projektet
har jag lirt mig vildigt mycket om mig sjilv, hur jag agerar och arbetar i olika
sammanhang. Jag tar med mig en massa ny kunskap och erfarenhet.

Framf6r mig har jag den stora utmaningen i min nya roll som terminalchef.
Tjansten ir helt ny f6r Stockholms Hamnar, s3 att hitta min roll och Stock-
holms Hamnars roll i den nya terminalen blir en utmaning.

Decembersol 6ver hamnbassangen 2015 (bild sid. 54—55) |
Arbetena med att fylla igen delar av hamnbassangen forbereds.
| bakgrunden syns den gamla passagerargangen som lankas
ihop med den nybyggda gangen med en provisorisk del.



”V1 har inte forsenat ett
enda fartyg pa grund
av vara arbeten och det

kinns mycket bra”
| Hikan Bjorlingsson
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Kadri Land

| Fd verkstillande direktor, Tallink Silja

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag var delaktig i Virtahamnens utveckling redan 2006, innan Virtaprojektet
startade. I min dévarande roll som vd for Tallink Sverige aB var vi en ganska li-
ten akedr. Men nir Tallink Grupp képte Silja Line blev vi Stockholms Hamnars
storsta kund — och dirmed en viktig del av utvecklingen av Virtahamnen.

Under min ledning av Tallink Silja AB skrev vi under ett s4 kallat genomférande-
avtal som reglerar vir gemensamma utveckling av Virtahamnen. Det var en
utmaning att hitta gemensamma l8sningar pa de frigor som kom upp, men med
gott samarbete 18ste vi olika frigestillningar och kunde hitta bra fungerande

l6sningar.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?
I ett gammalt och slitet hamnomrade vixer det nu fram en modern, snygg, fan-
tastisk hamn — med nirhet till staden. Det hir kommer att bli en fantastisk port

in till Sverige f6r alla anlindande turister.

Det ir otroligt att det i ett tidigare ganska anonymt omride, som Virtaomradet
har varit i ménga 4r, nu vixer upp en helt ny stadsdel med moderna och arkitek-
toniskt intressanta 18sningar. Virtaomridet, och hela Norra Djurgardsstaden,
blir ett attraktivt omride som kommer att bli en vildigt viktig del av det nya
Stockholm.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Utmaningen var att hitta bra [3sningar som gynnar alla inblandade parter — och
inte bli osams dver sméasaker. Det var ocksé viktigt att bibehalla en fungerande
verksamhet under byggnadsprocessen.

Vi dr ocksd mycket tacksamma 6ver att Stockholms Hamnar har tagit stor hin-

syn till vira onskemal och 16st saker pé bista sitt.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Med ett sd stort projeke, som pégate si linge, maste man tinka flexibelt och
indra saker under tidens ging. Allt kanske inte fungerar som det var tinkt fran
bérjan. Ett sd langt och omfattande projekt kriaver mycket tdlamod for ate fa

bista resultat.

Jag dr vildigt stolt ver att vi som foretag har varit med i detta omfattande pro-
jekt — som férindrar hela infrastrukeuren i Stockholm. Som deltagare i projektet
har man ocksd varit tvungen att tinka lingsiktigt och se in i framtiden pi ett
kreativt sdtt. Det har varit vildigt utvecklande for mig som person.

April 2014 | Fartygen har kommit och gétt under hela byggtiden.
Ett stort arbete har lagts pa att fa uppstalliningsytor i hamnen for
avgaende fordon.
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Forberedande arbeten

I delprojektet Forberedande arbeten har ambitionen varit att
ordna for de storre entreprenadernas etableringar. Nya hamn-
ytor har kontinuerligt skapats innan gamla ytor kunnat tas i
ansprik av projektet. Strategin har varit att hilla hela utveck-
lingsprojekt Virtan utanfér den ordinarie hamnverksamheten

genom att successivt flytta den driftsatta hamnens staketgrins.

Andra uppgifter for Férberedande arbeten har varit att riva
och flytta anldggningar som lig i vigen for de storre projektens
framdrift. Exempel ér flytt av ledningar i mark, nya tillfarts-
vigar och tillfilliga passagerargingar. Mycket av arbetet har
lagts pa skedesplanering.
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Kristian Martti

| Projektledare Forberedande arbeten, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag var projektledare for delprojekt Forberedande arbeten frén 2013 och fram
till projektets slut. Uppdraget innebar att se till att delprojekten hela tiden hade
ytor att arbeta pd, samtidigt som hamndriften fungerade. Den hir planeringen
hanterade vi frimst genom visualisering av de olika delprojektens tidplaner, i

si kallade skedesplaner. Aven bodetablering och rivningar av gamla byggnader
ingick i uppdraget.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Personligen har det varit en roll att viixa in i. Jag har tidigare erfarenhet frin
entreprendrssidan, men att vara bestillare stiller i mangt och mycket andra krav.
Erfarenheten som entreprenor har dock varit till stor nytta.

Den stora utmaningen har varit samordningen. Det var ménga starka viljor som
skulle samsas om samma ytor. Skedesplanerna var ett vildigt bra verktyg for att
hitta de bista losningarna for att komma vidare i projektet.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?
Jag dr stolt over att inte ett enda fartyg har blivit férsenat pa grund av projektet.
Det ser jag som en stor framgang!

Ombyggnaden av Vartahamnen (bild sid. 60-61) | Den rosa Den gamla passagerargangen | | december 2015 monteras den
linjen visar Vartahamnens ytor fére ombyggnaden och den gula gamla passagerargangen i farjelage 5 ner. En stor del av Forbe-
visar hamnen efter ombyggnaden. Hamnytan &r totalt 131 000 m?  redande arbetens uppgifter har varit att riva gammal infrastruktur
— lika stor yta som Vartahamnen var fére ombyggnaden. Det ut- for att gora plats for den nya.

byggda omradet i vattnet &r 85 000 m2.
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Uppdaterad 2015-08-21
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Skedesplan (ovan) | Med hjalp av utférliga skedesplaner dér var- Augusti 2015 (bild till héger) | Bilden ar tagen vid samma tid-
je delprojekt har sin farg har arbetet planerats vecka for vecka. punkt som skedesplanen visar.

Pa veckométen gicks nastkommande veckors arbeten igenom.

Skedesplanerna har varit A och 0 under projekttiden.









Pir och kaj

Delprojekt Pir och kajs huvuduppgift har varit att skapa 85 ooo
nya kvadratmeter hamnyta samt att bygga om och f6rnya ham-

nen genom att skapa fem kajldgen och totalt 1 200 meter kaj.

Grundlidggningen av den nya piren (etapp 1 och 2) startade
sommaren 2013 och pégick fram till oktober 2015. Under de
dryga tvd dren palades ett tusental meterbreda palar som alla
var mellan 20 och 50 meter langa. Varje péle avslutades med en
fortillverkad péltopp, en sa kallad pile cap. Pa dessa monterades
det sedan drygt 800 stycken fortillverkade pildickselement.

Paldickselementen, som viger 8o ton styck, sammanfogades
genom att gjuta ihop utstickande armering. Den hir metoden
gjorde att effekten av fortillverkning maximerades, dicket blev
frite fran krympsprickor och gav ett slutresultat av hogsta
kvalitet.

I de inre grundare delarna gjordes en utfyllnad bakom en
tvirgiende spontlinje. Utfyllnaden utfordes delvis genom att
anvinda muddrade lermassor som stabiliserades med en bland-

ning av kalk och cement.

En utmaning var att bygga fem nya rorliga pdkorningsramper
som linkar mellan hamnplanen och fartygens lastdick. Ram-

perna har en bredd pa cirka trettio meter.

Hamnen utrustades ocksd med en stor mangd hamnspecifik
utrustning som pollare, riddningsstegar och fendrar. Dessutom
monterades en hel del kulvertar, rérdragning och kanalisation
som forberedelser at delprojekt Infrastrukeur.
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Linus Levinsson

| Bitridande projektledare Pir och kaj, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag arbetade som bitridande projektledare for delprojektet Pir och kaj. I bérjan
av projektet arbetade jag dven med férberedande arbeten som rivningsarbeten,
dra fram hégspinning, flytta divarande incheckning med mera.

Jag borjade som konsult pa Stockholms Hamnar 2011. Det aret samt 2012 pagick
arbetet med férfrigningsunderlag till kontraktshandlingarna. Under 2012 kon-
trakterades entreprendren for bygget av piren och kajerna, det danska foretaget
Aarsleff, som pibérjade arbetet den 1 februari 2013. De féljande tre ren pagick
arbetet med art firdigstilla kajligena F1, F2 och F3. Under 2016 arbetade jag som
projekestdd till de kollegor som tagit 6ver arbetet med att firdigstilla kajligena
F4 och Fs.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Ingenjorsmissigt dr det en drom att fa arbeta med olika teknikomréiden i stora
infrastrukturprojeke. I Virtaprojektet har vi utfort komplicerade betongarbe-
ten, svira geo- och palningsarbeten samt byggt stora ytor med mark, va och
belidggningar. Det har varit extra utmanande att expandera Stockholm éver

ett stort vattenomride med en fullt fungerande hamnverksamhet i det direkta

niromradet.

Under merparten av projektet, och speciellt efter det att vi hade bestimt datum
for flytt av firjorna, arbetade vi med att félja tidplanen utan att riskera avkall pd
arbetsmiljd, miljs, kvalitet och ekonomi. Vi lyckades vildigt bra tack vare ett
professionellt tillvigagingssitt och en fantastisk gruppdynamik. Vi kan alla se
tillbaka pd en tid av langa dagar och helger, tvivlande omgivning men ocksa pa
ett stimulerande och ytterst lirorikt projekt. Ingen tvivlade nagonsin att vi, till-
sammans med var entreprendr, skulle uppfylla de fastslagna tiderna. Vi lyckades
till och med slutbesikta r1 nigra manader innan tinkt datum.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Ett bra samarbete och stort fortroende, det dr grunden till goda resultat.

Alla stora infrastrukturprojeke har ungefidr samma utmaningar och méjligheter
— och det ir alltid personerna i projektet som gor resultatet.

Jag dr sa tacksam for att jag fatt tillbringa flera &r med mina kollegor i Virta-
projektet. Det har varit en glidje att ga till jobbet. Alla ska kinna stolthet och
lycka efter en dag och det gjorde vi i delprojekt Pir och kaj. Jag kommer att
forsoka bygga upp en liknande arbetsmoral och méjligheter till gott samarbete
i kommande projekt.

Spontvagg (bild sid. 68—69) | Den 200 meter langa spontvéggen
byggdes for att innesluta den gamla piren. Utrymmet mellan
sponten och den gamla piren fylldes upp med berg- och mudder-
massor.

Muddermassorna bestaende av lera stabiliserades med Kc-
pelare dér en blandning av kalk och cement blandas med ler-
massorna under hogt tryck. Utfylinaden blev till slut ny hamnyta.

Augusti 2014 (bild till vanster) | P4 bilden ses montering av en

péle i forgrunden och pramar med betongelement och pile caps
till padacket i bakgrunden. Till vanster ses spontvaggen innanfor
paldacket.
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Klaus Niederdrenk

| Platschef Pir och kaj, Aarsleff

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag var Aarsleffs platschef for delprojektet Pir och kajs arbeten, och dven
projektledare for delprojektet Infrastrukturs arbeten fran januari 2016. Jag var
med hela vigen — frdn forsta dagen nir kontraktet skrevs under och fram cill
projekeets slut 2016.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?

Det dr en enorm forbittring av trafiksituationen i omradet, sirskilt i kombina-
tion med Norra linken. Man fér ocksé en attraktivare hamn for passagerare som
reser dsterut. Det nya hamnomradet kommer dven att locka beskare som inte

ska resa.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Det var att hitta balansen mellan tidspress och ekonomi- och kontrakeskrav. Att
acceptera och respektera alla olika karaktirer och att vigleda dem mot mélet.
Och att drabbas av bakslag utan att férlora fokus och att kimpa for act komma
tillbaka i rite rikening.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

For mig personligen har det varit 4nnu en trevlig erfarenhet av att arbeta i Sve-
rige och att vara engagerad i ett stort tekniskt utmanande projekt med manga
olika yrkesgrupper och nationaliteter.

1083 rorpalar (bilder sid. 72—74) | Alla rérpalar specialbestélldes
med 6verlangd fran Turkiet. Dar svetsades och kvalitetstestades
de innan de skeppades sjovagen hela vagen till Frihamnen for

lagring. Palarnas dimensioner var 813—1 168 mm i diameter med
langder pa 10 till 53 meter. De vager upp emot 622 kilo per meter.

Att vara en del av ett kompetent och motiverat lag med bade entreprendr och
bestillare for att 16sa problem tillsammans. Som ingenjor dr det fantastiske att
fi med sig den hir erfarenheten av ett stort marint projeke.

Tack vare en genuin laganda har det hir projektet blivit en stor framgéng och
bade affirsmissiga och privata vinskapsband har knutits.
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Resonansfri vibrator (bild sid. 76—77, samt bilden till vénster) |
Den resonansfria vibratorn vibrerade ner palarna genom de 6vre,
I6sare jordlagren och ner i de mer harda friktionsmaterialen. Till
sist slogs palarna ner till berg med en bullerddmpande hydraulisk
hammare. Efter att barférmagan kontrollerats kapades den upp-
stickande delen av pa ratt hojd.

For basta mojliga precision installerades rérpalarna med hjalp

av GPs-utrustning pa kranmasten samt med inméatning fran land.
Samtliga palar dokumenterades i en paljournal och méttes in i x-,
y- och z-plan for fortsatta arbeten.

Palar, pile caps och dackelement (bilder ovan och till hoger) |
Efter att palarna installerats med ett mellanrum pa atta meter
och kapats pa ratt niva monterades ett paltoppselement, sa
kallad pile cap, pa varje pale. Det monterades med ett special-
byggt verktyg som roterar och positionerar det pa plats 6ver
palen. Elementet har en armeringskorg som séanks ner i palen
for att senare gjutas fast till en sa kallade pileplug som haller
ihop pile cap och dackelement med palen. Fyra pile caps funge-
rar tillsammans som upplag for ett dackelement.
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Paldacket | Dacket bestar av totalt 840 fardiggjutna och for-
armerade 8 X 8 meter stora dackelement. Dackelementen
prefabricerades pa en betongfabrik i Polen och fraktades till

Vartahamnen med pram. Marinkranen Lodbrok monterar dack-

elementen i augusti 2014.

De monterade dackelementen (bilder sid. 82—85) | Elementen
hade en ursparing i kanterna som armerades och goéts ihop med
elementen bredvid. Successivt bildades en fardig betongyta.
Bilden langst ner till hoger pa sidan 85 ar fran den 28 maj 2015
nar det sista av de 840 betongelementen pa piren installerades.
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Schaktning och justering av botten | Har schaktas och justeras
botten utanfér den gamla piren innan stora L-formade betong-
fundament sanktes ned. Tillsammans med den langa spontvag-
gen inneslét L-stéden den gamla piren.

Projektledare | Dan Palmgren (t.h.) var projektledare for Pir och
kajs arbeten under aren 2013-2015. Par Henrik Willenfeldt (t.v.)
tog 6ver rollen 2016 och slutférde projektet. Par Henrik var med
fran projektets start som byggledare for Pir och kajs betong-
arbeten.
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Per Vinther Larsen

| Projektchef, Aarsleff

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Fran november 2011 till mars 2012 ansvarade jag for Aarsleffs anbud. Efter det
deltog jag i avtalsforhandlingar, och dnda sedan vi fick kontraktet i februari 2013
och fram till slutet arbetade jag som projektchef frin Aarsleffs sida.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?

Jag har frimst arbetat med hamnar och marina anliggningar sedan jag tog min
ingenjorsexamen 1992. Det 4r ett mycket stort privilegium att fi vara med och
bygga upp en stor och spinnande projektorganisation. Virtahamnen innehaller
s minga spinnande ingenjors- och byggdiscipliner.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Den stérsta utmaningen har enligt min uppfattning varit att slutfora huvuddel
1 och 2, det vill siga piren, i tid. Det var en vildigt ambitiés tidsplan och vi
arbetade vildigt hart. Det blev ménga linga dagar och ibland arbetade vi dygnet
runt for att slutfora de delarna av projektet i tid.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

For det forsta dr jag mycket stolt over att vara en del av den organisation som
varit med om att bygga den nya Virtahamnen. Det ir ett mycket spinnande
projekt och jag tror inte att jag nigon ging i min karridr har lirt och utvecklat
mig si mycket inom mitt yrkesomrade och inom projektledning som jag har
gjort under de senaste tre dren i Stockholm. Det har ocksé varit ett noje att
samarbeta med Stockholms Hamnars projektorganisation.

Utfyllnad mellan pir och spont | Innan fyllnadsmassorna
lades mellan den gamla piren och sponten stabiliserades
sjobotten med sa kallad jetgrouting. Det innebér att en
cementblandning sprutas ner i massorna under hogt tryck.
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Paldack (bild till vénster) | Bitrddande projektledare fér Huvuddel
3, Kristofer Manneteg gar pa det fardiga paldacket och tittar ner
pa L-stoden som nu forsetts med dragstag mot den gamla kajen.

Lankplattor (bild ovan) | Den &vre bilden visar nar samma del
byggs i hop med lankplattor i augusti 2015.

Lodbrok lyfter rampen (bild sid. 92—93). Marinkranen Lodbrok
monterar en av de fem rérliga fordonsramperna. Rampen ar 29
meter bred och 16 meter lang och vager 160 ton.
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Nya fértojningar (bilder ovan) | Overst ses fender och pollare i
kajlage 2 samt i bilden under en sa kallad Quick Release Hook
som gor fortdjningsarbetet lattare och sakrare.

Gjutning av betongkulvert (bild till vénster) | Langs med alla
kajer gots ocksa en betongkulvert med ledningar fér media samt
kanaler fér matning av strom till de fem nya kajlagena.

Hamnbasséngen i september 2016 (bild sid. 96—97) | Mellan de
tva spontvaggarna gar det nu dragstag. Arbetet med att fylla igen
med massor har paborjats. Utanfor sponten ar palarna pa plats
och arbetet med betongdacket pagar. Har ska sedan en vag och
uppstaliningsytor for fordon byggas.
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Infrastruktur

Delprojekt Infrastrukturs uppgift har varit att utfora markarbe-
ten och att bygga alla tekniska system som behovs i en modern
hamn. Stérre delar dr korytor, va-system med svart- och gra-
vattenmottagning, el och elanslutningar av fartyg, belysning

av hamnplan, hamnsikerhet (1sps) och trafikstyrning.

Den storsta utmaningen har varit att nd en rationell produk-
tion samtidigt som arbetet hela tiden endast kunnat bedrivas pa
mindre ytor, hart styrt i tiden mellan delprojekten Pir och kaj
och Byggnader.

Delprojektet har dven utfort en hel del teknikutveckling som
till exempel trafikstyrning. En omfattande samordning har
ocksa skett med Stockholms stads ledningsdragande bolag och

forvaltningar.
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Jan Antonsson

| Projektledare Infrastrukeur, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag har arbetat som projektledare f6r delprojekeet Infrastrukeur. Jag borjade
som konsult anstilld av wsp 2010 och sommaren 2012 blev jag anstilld av
Stockholms Hamnar.

Forst jobbade jag med ett program for Infrastruktur som omfattade mark,
trafik, el, va, styr och regler, 11s (trafikledningssystem) och systemintegration.
Efter det arbetade jag fram en systemhandling som senare blev forfragnings-
underlag. Hosten 2013 gjordes de forsta upphandlingarna som var el- och mark-
entreprenaden.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?

Det har inte byggts en hamn i Sverige pa 100 &r. Att d& fi vara med om att bygga
Virtahamnen har varit otroligt inspirerande. Eftersom det inte fanns si mycket
erfarenheter av hamnbyggande s fick jag vara med och ta fram nya lésningar
och konstruktioner. Delprojekt Infrastruktur spanner ver flera teknikomriden
vilket har inneburit en stor utmaning for en ingenjér.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
For mig personligen har utmaningarna varit att jobba med nagra teknikomraden
jag fran borjan hade mindre erfarenhet av samt att bygga en bra organisation i
delprojeke Infrastrukeur.

For projektet var den stérsta utmaningen att halla iging hamnverksamheten
samtidigt som vi byggde. Om vi hade stort firjetrafiken si hade det inneburit
stora viten for projektet. Att samordna delprojekten var inte heller helt litt.
Dessutom innebar drifttagningen av olika delar av hamnen en stor tidspress.

Sprangning | Under varen 2016 gjordes spréngningar langs med
terminalens sodra fasad for att komma ner till ratt niva.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?
Det jag tar med mig ir vikten av att skapa ett bra arbetsging, bdde tekniskt och
socialt.

En av malsittningarna var att alla som jobbade skulle kinna en stolthet for
Virtaprojektet vilket jag tycker vi lyckades med. Vi har haft ett vildigt bra
samarbete vilket gjort att jag tycke act det varit kul att gé till jobbet.

For mig personligen har det inneburit att jag har fitt minga nya erfarenheter
av olika teknikomraden och fitt vara med att utveckla ny teknik.

UILT BY
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Fordelningsstationen | Stationen ar hjartat i hamnen. Harifran
utgar all el- och vattenférsorjning samt fiber fér datakommuni-
kation. Eleffekten fran Fortum ar 24 mw. | byggnaden finns ett
stéllverk och sju transformatorer varav fem &r till for att férsorja

kajerna med elanslutning av fartygen. Fran fordelningsstationen
gar opi-kanaler runt hela hamnplanen. | kanalerna drogs sedan
alla elkablar som forsérjer hamnen med el.
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Dagvattenranna (bild sid. 104) | P4 hela hamnplanen finns ett
stort antal rannor for dagvatten. Har gors en form infér gjutning
av en dagvattenranna. Dessa rannor leder regnvattnet till en re-
ningsanlaggning under hamnplanen innan det slapps ut i vattnet.

Form satts (bild till vanster) | Infér gjutning av ett pelarfunda-
ment sétts har formen i januari 2015.

Pelarfundament och pelare (bild ovan) | L&dngs med kajerna 2,
3 och 4 byggdes det pelare for den 650 meter langa passagerar-
gangen.

Gjutning av fundament (bild sid. 106—107) | Fundament gjuts till
en av passagerargangens pelare.
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Jarnvagsspar | Till det norra kajléaget byggdes ett jarnvagsspar.
Projektet byggde aven jarnvagsspar in till Fortums nya pir i
hamnen.
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station (6vre bild) | Langs med kajlage 3 ligger hamnens
miljéstation. Har samlas hamnens sopor som sedan sorteras for
atervinning.

Teknikhus (bild ovan) | Pa varje kaj finns tva teknikhus. Teknik-
husen har en kapacitet pa cirka 300 kubik i timmen nér fartygen
tdmmer svart- och gravattnet som gar direkt ner till Stockholm
Vattens reningsanlaggning. Via teknikhusen bunkrar man &aven pa
med 300 Kubik farskvatten i timmen. | anslutning till teknikhusen
ar det forberett for fartygen att elansluta nar de ligger vid kaj.

Marksten (bild till hoger) | P& paldackets betongyta packades
krossmaterial i olika storlekar. Pa detta har sedan 80 000 kva-
dratmeter marksten lagts som bildar den fardiga hamnplanen.
Markstenen laggs pa med hjalp av en maskin som pusslar in en
kvadratmeterstor bit i taget. Och det gar undan — pa en dag kan
man lagga 1 400 kvadratmeter med hjalp av tva maskiner. For-
utom att markstenen ar vackrare an asfalt ar den betydligt mer
hallbar och miljévanlig.
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Incheckning av fordon (bilden till vanster och ovan) | Hamn-
planen och incheckningen ar utrustade med dynamiska skyltar
och ett sa kallat ITs-system (Intelligent Trafikstyrningssystem)
som styr all trafik till fartygen pa ett sakert satt. Sex incheck-
ningskurer for fordon, en speditionsbyggnad och en selektions-
plats for tullen har ocksa byggts.

Tullbyggnad (bild 6verst) | Vartahamnens nya tullbyggnad for
fordon i juli 2015.
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Belysningsstolpar | Stolparna med LED-belysning monteras pa
den blivande bussparkeringen.

LED-lampor (bild sid. 116—117) | P4 hamnplanen finns sju
24 meter hdga belysningsmaster férsedda med energisnala
LED-lampor som har ett avancerat styrsystem.
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Byggnader

Delprojekt Byggnaders mest iogonfallande arbete har varit den nya
terminalbyggnaden. Virtaterminalen rymmer férutom ankomst- och
avgangshall ocksd lager, verkstidder, kontor, restaurang och bistro.

I upphandlingen f6r terminalbyggnaden har Stockholms Hamnar
stillt hoga krav pa logistik, arkitektur, miljoprestanda och tillging-
lighet.

Andra for hamnfunktionen viktiga byggnader r passagerarging,
landgangar, incheckningslinje, tullbyggnad, miljostation och fordel-

ningsstation, genom vilken stérre tekniska system fordelas i hamnen.
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Att gestalta en hamn med byggnader

I bérjan av 2009 fick projektet uppdraget att arbeta fram en programhand-
ling for nya byggnader i Virtahamnen. Sedan tidigare fanns det bara en kort
beskrivning av vilka funktioner och ytor som skulle skapas. Passagerartermina-
len var planerad att ligga i den nya handelsplatsen, kvarteret Valparaiso, som
Stockholms stad skulle bygga. Utifrdn intervjuer och utredningsarbeten blev
det snabbt tydligt att det var manga funktioner som behovde sikerstillas pa
hamnplan.

Nir programskrivningen var klar varen 2009 och det var dags att hitta ett
gestaltningsuttryck, studerades de forutsittningar som skulle gilla f6r den nya
hamnen och ett antal viktiga punkter sammanstilldes:

HAMN MOTER STAD

Hamnverksamheten integreras med innerstadens expansion.

Hamnens bidrag till den nya Djurgardsstadens siluett lings vattenlinjen.
Formsprak i siktlinjer frin vattnet, hamnplan och den nya handelsplatsen.

PORTEN TILL STOCKHOLM

Hamnens attraktionskraft for Stockholm som turiststad.
Ankomstupplevelsen for den resande.

Den visuella kontakten med vattenlinjen fran land.

MODERN OCH EFFEKTIV HAMN

Fokus pé resenirens vilmaende och positiva upplevelse.

Tydlig logistik, viktiga utblickar och siktlinjer, upplevelser av ljus och luft.
Enkel, flexibel, igenkidnnande och tillginglig for alla.

FLODEN OCH PASSAGERARVANLIGHET

Stora fldden under kort tid av minniskor, fordon och gods, vision av helhetsbild.

Vertikal och horisontell samverkan mellan terminal och hamnplan.
Trygg med tydlig orientering.

I maj 2009 gick Stockholms Hamnar ut med en intresseanmilan for de nya
byggnaderna och 22 arkitektkontor limnade in ansékan. Av dessa var det fyra
som kvalificerade sig fér anbudslimning: Lund & Valentin Arkitektur och
Design, c.k. Meller/Berg Arkitektkontor, Poyry/e.l.e Arkitekter och Wingardhs.

De fyra arkitektkontoren fick p& hosten 2009 i uppdrag att ta fram var sitt
gestaltningsforslag och skissa sin vision av den nya hamnen. Under pégéende
skissarbete triffade Stockholms Hamnar respektive kontor f6r att besvara frigor
och sikerstilla forstdelse av hamnverksamhet och dess funktioner.

Forslagen limnades in i februari 2010 och projektets utvirderingsgrupp, besta-
ende av sju personer, studerade och diskuterade for att ta fram det forslag som
skulle ga vidare. En kostnadskalkyl togs fram for respektive férslag och en expert
utvirderade forslagens miljdaspekter, nytinkande och energieffektivitet.

Efter en utvirderingsprocess pé fyra manader offentliggjordes i juli 2010 det
forslag som skulle byggas i Virtahamnen. Uppdraget gick till Arkitekefirmaet
c.F. Moller/Berg Arkitektkontor med motiveringen:

Passagerarterminalen skapar en forlingning av stadens gatumiljé och majliggér
for stadens innevanare och besckare att ta del av hamnens verksamhet. Forling-
ningen av stadens gatumiljo sker pd terminalbyggnadens yttertak med entré till
café/bistro och restaurang med uteplatser samt utsiktsplats mer 4n 20 meter over
hamnplan. Passagerarterminalen mojliggér att giende passagerare har raka, tyd-
liga fldden, visuell kontakt med fartygen samtidigt som alla servicefunktioner ir
ldce dillgidngliga.

Vartaterminalen | Interiér i den fardigbygda ankomst- och av-
gangshallen.
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Annica Sveholm
| Projektledare Byggnader, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?
Jag var ansvarig projektledare mellan ér 2009 och 2016 f6r de nya byggnader
som byggts i Virtahamnen.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?
Den nya Virtahamnen ir en viktig del nir Stockholm utvecklas som stad. Och i
det forfinar vi hamnomridet och integrerar verksamheten till stadens puls.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
Att ta ansvaret f6r hela processen fran ax till limpa och att under processen han-
tera nya infallsvinklar pd kravstillningen.

Vi har byggt den nya hamnen med pigéende firjetrafik fran tidig morgon ill
sen kvill, alla dagar i veckan, vilket har paverkat hela planeringen av genom-
forandet. Tidvis har vi varit tvungna att 3 till en samverkan pa arbetsplatsen
mellan olika entreprendrer och deras kontraktshandlingar, med kontinuerlig
prioritering och stillningstagande till bdde arbetsmiljs, tid och kostnad.

Vartaterminalen | lllustration av Vartaterminalen sett fran oster.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Projektet har innehallit vildigt manga olika produktionsdelar som kriver helt
olika kompetenser och skickligheter. Jag har fitt en insyn i svdrigheten att fa
samfdrstand mellan olika teknikomraden och arbetskulturer. Hur en stindig
nirvaro och ett engagemang med tydliga mélbilder krivs for att f& en organisa-
tion att samverka. Hur vi har kimpat och lyckats med att bygga en forsta del i
en ny stadsbild och en gestaltning av Virtan.
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"Genom terminalens
utformning skapas en helt
unik och offentlig plats i
den nya stadsdelen Norra

Djurgardsstaden”

| Mérten Leringe



Marten Leringe
| Arkiteke, c.r. Moller/Berg

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?
Jag var ansvarig arkitekt frin 2009 till 2016.

HUR SER DU PA DEN NYA VARTATERMINALEN?

Malsittningen med den nya Virtaterminalen har varit att skapa en funktionell
anliggning som ocksé ir ett nytt arkitektoniskt och miljémassigt landmirke,
integrerad med den nya stadsutvecklingen i Norra Djurgirdsstaden.

Huvudidén har varit att koppla ihop hamnen och staden pi ett sitt som moj-
liggor f6r minniskor ate rora sig ut pd byggnaden och ta del av hamnomrédet.
Byggnadens taklandskap dr utformat som ett publikt landskap med trappor,
ramper och vindskyddade nischer med plats for uteserveringar. I det hir land-
skapet kan passagerare och stockholmare promenera ut och ta del av firjorna,
vattnet och den nya stadssiluetten.

Terminalens gestaltning har himrat sin inspiration bide frin den traditionella
hamnarkitekturen, med stora konstruktioner och fackverk, och fran de boljande
flodena och rorelserna av minniskor, trafik och vatten.

Byggnadens fasader utgérs till stora delar av glas for att skapa utblickar dver
hamnen, 6ka orienterbarheten och skapa goda dagsljusforhéillanden. Byggna-
dens material ir valda med stort fokus pd forvaltning och héllbarhet. Det ger ett
uttryck av dterhallsamhet i kontrast till fartygens mer spektakulira interiorer.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
De stérsta utmaningarna i ett stort projekt som det hir ér ate fa alla som ar
involverade att forsta visionen och arbeta mot ett bestimt mal. Tillsammans
med Stockholms Hamnar satte vi mélen i ett tidigt skede och har kontinuerligt
engagerat alla medverkande for att skapa forstdelse fér dem. Det tror vi har varit
nyckeln till framgéng i ett s fint projeke.

For mig personligen har den stora utmaningen legat i att fa alla konsulter att
arbeta i samma rikening och sy ihop funktion och gestaltning.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?
Vikten av lagarbetet. Det 4r inga personliga segrar som skapat det hir projektet,
utan resultatet &r summan av alla de som varit inblandade.

Stockholms stad och Stockholms Hamnar har visat stor forstielse fér vira inten-
tioner och antagit utmaningen med att verkligen integrera stad och hamn, och

skapa en plats for alla minniskor.

Idé blir verklighet | Den allra forsta snabbskissen pa hur
terminalen skulle kunna se ut, gjordes av Mads Mandrup (t.v.)
hér tillsammans med Méarten Leringe (t.h.).
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Palningsarbetet for Vartaterminalen (6vre bild) | Arbetet pabor-
jades i september 2014. Totalt blev det 404 palar. Det borrades

aven 62 energihal som forser terminalen med varme respektive
kyla, beroende pa arstid.

Bottenplattan (bild till héger) | | december 2014 géts den 3 000
kvadratmeter stora bottenplattan.

Isolering av bottenplattan (bilder sid. 127-129) | Isoleringen
lades pa innan gjutningen.
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Montering av vaggar (bild sid. 130) | H&r monteras vaggarna till
bottenvaningen pa plats. De kom fardiggjutna och hakar i varan-
dra vid montering.

Pelare, bjilklag och stalbalkar (bild sid. 131) | Efter att stal-
balkarna monterats pa pelarna, monteras HDF-bjalklagen.

Vartaterminalen i mars 2015 (bild sid. 132—133) | P4 bottenvan-
ingen ar de flesta vaggarna pa plats och bjalklagen lyfts pa med
hjalp av den stora 500-tonskranen. Till hdger i bild ses de stora
vita kryssformade stalbockarna. De stabiliserar terminalens sva-
vande del och hanterar bland annat de dynamiska svangningarna.
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Grundarbete | Ladbalkar svetsas fast pa stalbockar. P4 dessa
laggs sTw-kassetter som fylls med ballast for att sedan gjuta
betong ovanpa. Detta blir da en latt och vridstyv konstruktion
som &r utmarkt for att klara de dynamiska svangningarna som
kan uppkomma i en svavande byggnad.










Fackverkskonstruktionen | Konstruktionen kom med bat fran
Finland i 15 delar, varav den storsta ar 9 X 45 meter.

Varmeslingor | Innan golvet gots, monterades vérmeslingor i den
blivande avgangshallen.
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Anders Bysell

| Ombud, In3prenor

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?
Jag ansvarade for att genomféra totalentreprenaden av den nya terminalbyggna-
den i Virtahamnen mellan 2014 och 2016.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA FOR DIG PERSONLIGEN OCH FOR PROJEKTET?
De stora utmaningarna i projekeet har varit att halla tidplanen och komplexi-
teten med till exempel hoga miljékrav, samt relativt nya och oprévade bygg-
metoder. Det har krivt att vi utvecklat In3prendrs organisation och virt
arbetsitt i projektet.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Massor av erfarenhet sd klart. Framfor allt att In3prendr visat att vi nu ir en stor
aktdr pa Stockholmsmarknaden och ett alternativ till de riktigt stora byggarna.
Det ir rikeigt kul!

Vartaterminalen i september 2015 | Tatskiktsystem har lagts
pa takens terrasser och pa fasaden syns stalprofiler dar det
sedan monteras glas och plat.
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"Vi har byggt nagot
som ska sta pall for
minst 100 ar”

| Stefan Hansson



Stefan Hansson

| Styrelseordférande, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Sedan 2007 sitter jag i Stockholms Hamnars styrelse for Socialdemokraterna.
Jag var vice ordférande sedan 2011 och 4r nu ordférande sedan 2015s. Jag sitter
ocksa i kommunfullmiktige sedan 2010. Min roll har varit politisk.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?
Genom en bittre logistisk planering av hamnen blir den mer effektiv. Det blir
en modern hamn som haller fr dnnu ett sekel. Men den frigor ocksd landyta
som i sin tur ger plats at nya bostider. Stockholm bygger en helt ny stadsdel,
Norra Djurgirdsstaden, dir hamnen blir ett stort och viktigt inslag.

HAR DU SETT NAGRA STORA UTMANINGAR KRING PROJEKTET?
Det har inte varit ndgon stdrre politisk oenighet kring Virtan, vilket gjort det
till en stabil investering som den hir typen av projekt kriver och mér bra av.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Det hir har verkligen inte varit vilket projekt som helst! Den nya Virtahamnen
ir ett landmirke som forstirker och utvecklar sjofartsstaden Stockholm, och
som vi dessutom lyckats integrera med en stadsdel. Vi har byggt ndgot som ska
std pall f6r minst 100 ar. Det ir ett stort projekt som lépt pd imponerande vil.

Jag vill ge en stor eloge till Stockholms Hamnar som hallit i och genomfért
projektet och till styrelsen f6r engagemang och stottning!
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Passagerargangen | Den 650 meter langa passagerargangen
kom i delar med fartyg fran Finland. P& bilden ovan kér marin-
kranen Lodbrok en av delarna fran upplaget i Frihamnen till
Véartahamnen.

33 delar | Alla delar lyfts pa plats pa de vantande pelarna.
Passagerargangen gar till tre av de fem kajlagena.










Mattekniker | Genom hela projektet har méattekniker arbetat.
Har ar det passagerarplanet som noggrant mats in i juli 2015.

Rulltrappor | Interiérbilderna ovan visar fére och efter tva av de
fyra rulltrapporna monterades.
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Golvlaggning | Det vita golvet i Vartaterminalen lades forst for
hand innan det slipades och polerades till en blank, fin yta.
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Terminalen fran ovan | Overst pa plan 5 ses den 400 kvadrat-
meter stora solcellsanlaggningen. Har syns ocksa det vackra
monstret i stenlaggningen pa terrasserna. Bilden ar fran somma-
ren 2016.

Sa gott som klar (bild sid. 150—151) | | juni 2016 aterstar négra
platar i fasaden. Till hoger ses bottenvaningen som rymmer
lager- och teknikutrymmen. | mitten ar den glasade entrén fran
markplanet.
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Konst

Precis som i alla infrastrukturprojekt satsade Stockholms
Hamnar en procent av projektbudgeten pa konstnirlig

utsmyckning av hamnen.

Stockholm konst fick uppdraget att ansvara f6r den

konstnirliga gestaltningen.






Att smycka en hamn med konst

Med sin placering, sin genomtinkta arkitektur och sitt specifika indamal utgdr
Virtahamnens nya terminalbyggnad en ovanligt sammansatt och spinnande
plats fr konst. Nir Stockholm konst fick uppdraget att gestalta byggnaden
konstnirligt 2013 var bygget i full ging, men med en engagerad och nyfiken
bestillare som Stockholms Hamnar var allc méjligt.

I Stockholm konsts arbete ingar att ringa in den eller de platser dir en konstnir-
lig gestaltning kan fungera bist, bjuda in konstnirer som passar fér uppdraget
och sedan tillsammans — konstnir, bestillare och projektledare — ta arbetet fran
skiss till firdigt verk.

Virtaterminalens stora skala erbjod manga méjligheter och det kindes extra vik-
tigt att ha konst pé flera olika platser liksom dven i olika tekniker och material.
Malsittningen har hela tiden varit att skapa konstnirliga gestaltningar som kan
samspela med miljén, bade i historisk och samtida kontext, och méta alla de
som vistas i och kring byggnaden.

Fyra konstnirer valdes ut for att férgylla terminalen med sin konst.

I den stora avgangshallen, terminalens naturliga centrum, finns tvd gestaltningar.
I fonden ser man Matthias van Arkels stora tvidelade mélning Cut Open Strip
Painting.

2066 (bild till vanster) | Detta &r ett av fyra vélintegrerade konst-
verk av hog kvalitet som har tagit plats saval inomhus som ut-
omhus. Konsten ar till stor gladje for personal och resande som
dagligen angdr den nya terminalbyggnaden.

Har har konstnaren Hans Rosenstrom tagit fasta pa terminalens
historia och framtid. Liggande pa de varma stenarna kan man via
en gdémd mikrofon héra personer i Ostersjéregionen som sysslar
med forskning och utveckling sia om framtiden.

P4 viggen utmed den nordéstra fasaden, dir de ankommande resenirerna pas-
serar pd vig ut, har Pia Térnell placerat sitt konstverk A tone of water, sju olika
keramiska moduler i dterkommande grupperingar.

Utomhus, uppe pa terrassen, bland strandrig och sedum, ligger fem stora
granitblock fran Bohuslidn. Det ir Hans Rosenstroms gestaltning 2066.

Lisa Gerdins stora skulpturgrupp Port ir placerad pa tvé platser, vid infarten
till hamnomradet och vid bussplanen.

Frida Cornell | Curator och konstnirlig projektledare Stockholm konst.
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Port | Konstverket bestar av stora portar av cortenstal, med matt
som utgar fran en standardcontainer. Nio 6ppningar och doérrblad
férmedlar att det finns manga riktningar att valja mellan. Verket
syns fran terminalbyggnaden och terrassen — det forsta och det
sista man moter pa sin resa.

Lisa Gerdin | Lisa ar utbildad vid Konstfack i Stockholm, dér hon
bor och arbetar idag. Hon arbetar med skulptur, pa senare tid
med flera uppmarksammade uppdrag och utstallningar. Lisa
arbetar dven med teckning, collage, objekt och installationer.
Hon har erhallit en rad stipendier.
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2066 | | form av fem stora granitblock fran Bohuslan, tar konst-
verket 2066 plats uppe pa terrassen. Gestaltningen leder oss
med roster in i utopiska, fantasifulla och drémmande tankar och
idéer — pa samma gang en framtidsvision som en tidsmarkoér for
hur vi tankte 2016.

Hans Rosenstrom | Hans, en finsk konstnar utbildad vid Bild-
konstakademin i Helsingfors, arbetar ofta med installationer som
utgar fran en given milj6. Med olika medier komponerar han in-
tima och laddade situationer dar betraktarens narvaro spelar en
huvudroll. Ar 2015 var Hans nominerad till Ars Fennica-priset.
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A tone of water | Sju keramiska moduler i dterkommande grup-
peringar, ar placerade pa den norddstra fasaden, dar ankom-
mande resendrer passerar. Kompositionerna ar poetiska och
lekfulla, och formerna kan associeras till krusningar pa vatten,
vagor, fiskfjall eller propellrar.

Pia Tornell | Pia, utbildad pa Birkagardens Folkhdgskola och pa
Konstfack i Stockholm, &r idag verksam i en ateljé i Vastergot-
land. Hennes arbete har rort sig 6ver olika omraden, allt fran
bruksféremal till rent konstnarliga uttryck. Pia har deltagit i en
rad utstéliningar och fatt flera utmarkelser.




Cut Open Strip Painting | Med sina virvlande gronbla farger som
hamtade ur havet, utgoér konstverket den naturliga blickpunkten

i avgangshallen och skapar en féranderlighet och ett djup som
hela tiden skiftar beroende pa var man befinner sig.

Matthias van Arkel | Matthias, utbildad vid Konstfack och Kung-
liga Konsthdgskolan, ér verksam i Stockholm och New York. Han
arbetar framst i ett silikongummimaterial och skapar skulpturala
vagghangda verk och fristdende skulpturer. Matthias har gjort
platsspecifika offentliga konstverk och finns representerad bade
i privata samlingar och pa institutioner.
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Fran projekt till firdig hamn

Under projekttiden utférdes flera driftsittningar av nya anligg-
ningar i Virtahamnen. Dessa var hért styrda i tiden och fick
stor paverkan pa entreprenadkontrakt, hamndrift, fastigheter,
rederi, passagerare och trafiken i omridet. Infor varje driftsdct-
ning utférdes omfattande planeringsinsatser bade inom och

utanfor projektet.

Faktorer som 8ppenhet och transparens har varit avgérande
for ate lyckas. Passagerarnas komfort, trygghet, tillginglighert,
logistik samt 6vervaknings- och sikerhetsfragor har varit prio-

riterade frigor.
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De forsta fartygen | Den 20 oktober 2015 kom de forsta fartygen
med passagerare till de tva nya kajlagena langst ut pa piren. Pro-
jektets medarbetare fanns pa plats. Det var ett stort 6gonblick
att se passagerargangarna fyllas med passagerare och de forsta
bilarna kéra éver ramperna in pa hamnplanen. Nu var det inte
langre ett arbetsomrade, utan en fullt fungerande hamn. Tidigare
under hdsten gjordes ett antal provanlép.

Fartygen i de nya kajldgena (bild sid. 166—167) | | och med att
fartygen flyttades ut fran hamnbassangen kunde aterstaende
arbeten med att fylla igen de inre delarna paborjas.
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De forsta passagerarna | Tidigt pa morgonen den 21 juni 2016
kom de forsta passagerarna in i Vartaterminalen. Da var botten

planet samt avgangs- och ankomsthallen tagna i drift medan

arbeten fortfarande pagick pa plan 3, 4 och 5.
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”Besokare till Stockholm

valkomnas av en val
fungerande, modern
och eftektiv hamn”

| Staffan Lorentz



Staffan Lorentz

| Projektchef, Norra Djurgirdsstaden

VILKEN ROLL SPELADE DU | VARTAPROJEKTETS GENOMFORANDE?

Jag dr projekechef f6r Norra Djurgardsstaden och i den rollen ingar att ansvara
for planering och genomférande av stadens delar av stadsutvecklingen, i direkt
koppling till Virtahamnen. Stadsutvecklingen innehéller utbyggnad av bland
annat allméinna platser, vigar och infrastruktur samt utveckling av de kontor,
bostider och arbetsplatser som kommer att byggas invid hamnen. Jag ansvarar
ocksé for det hallbarhetsabete som gors i Norra Djurgardsstaden, med kravstil-
lande, utveckling och uppfoljning.

Jag var engagerad frin 2008 och genom hela projektet.

VILKA AR DE STORA FORDELARNA MED ATT BYGGA DEN NYA VARTAHAMNEN?
Besokare till Stockholm vilkomnas av en vil fungerande, modern och effektiv
hamn. Dessutom skapas ny mark som gor att fler kan bo och arbeta i Stock-

holm.

Nya Virtahamnen utgor en viktig del av stadsutvecklingen i Norra Djurgérds-
staden och har samfinansierats av Stockholms stad och Stockholms Hamnar.

VAD HAR DU SETT SOM UTMANINGAR | DEN HAR FRAGAN?

Anpassningar mot den vixande stadens behov att méjliggora en sammanhéllen
stad, med bra forutsictningar for bdde bostider och arbetsplatser. Det hir ska
goras i samklang med Stockholms Hamnars behov av anliggningar och infra-
struktur £6r firje- och kryssningstrafik.

Nu ser jag fram emot Norra Djurgirdsstadens fortsatta samarbete med Stock-
holms Hamnar i det kommande arbetet med stadsutveckling i Frihamnen och
pa Loudden.
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Entrén pa markplanet | Harifran gar rulltrappan upp till avgangs-
och ankomsthallen. Hela rummet far en ljus och luftig kénsla
tack vare det stora glastaket dver rulltrapporna och den glasade

fasaden.
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Mot framtiden

Hong Kong International. Doha Airport. London Heathrow. Stockholm
Virtaterminalen. Stockholm har i nya Virtahamnen berikats med ett modernt
landmirke som genom sin utformning och sin miljo f6r bdde passagerare och
personal kan jimféras med framstdende internationella knutpunkter. Om 4n i
mindre skala.

Min entré i projektet skedde i samband med mitt tilltride som vd for Tallink
Silja hésten 2015. Flertalet av mina kollegor och foretridare har pd ett foredém-
ligt sitt verkat for att genomfora det hir komplexa och framstdende projekeet i
nira samarbete med Stockholms Hamnar, projektorganisationen och 6vriga in-
tressenter. Jag hade alltsd formanen act kliva in i det skede nidr man bérjar skorda
frukterna av ett lingt forberedelsearbete och en intensiv konstruktionsfas.

Att del f6r del ta den nya hamnen i bruk fran hésten 2015 och framét har

inte varit helt okomplicerat. Den dagliga verksamheten i hamnen med stora
trafikvolymer méste kunna pigé oavbrutet, med si liten inverkan som méjligt
fran byggprojektet. Genom ett nira och gott samarbete mellan alla intressenter i
projekeet har det gact smidigt.

I nya Virtahamnen kan vi tillsammans med Stockholms Hamnar stolt presen-
tera en ny knutpunkt och entré till och frin Sverige och Stockholm. Upplevel-
sen for de miljontals resenirer som arligen passerar genom Virtahamnen har
markant férbiterats, vilket inte bara aterspeglas i besokarnas uppskattning av
den nya hamnen utan idven generellt i regionen, genom den konsumtion dessa

besokare star for.

Efter att den nya enastdende hamnen och Virtaterminalen tagits i bruk bér
fokus nu liggas pa att snabbt sikerstilla effektiva trafiklosningar och en ut-
vecklad kollektivtrafik for att frimja en vilfungerande logistik till och frén
Virtahamnen. En skyndsam exploatering av den mark som frigjorts tack
vare det hir projektet behdvs ocksd for att skapa en dynamisk och levande
stadsbild dir vi har hamnen runt hérnet.

Tillsammans. Mot framtiden. I nya Virtahamnen.

Marcus Risberg | Verkstillande direktdr, Tallink Silja




"Upplevelsen for de
miljontals resenirer som
arligen passerar genom
Virtahamnen har

markant forbittrats”
| Marcus Risberg






Den 21 juni 2016 | Det var en solig morgon den forsta dagen
passagerarna kom till och reste fran Vartaterminalen. Manga
fran projektet, Stockholms Hamnar och Tallink Silja var pa plats,
forvantansfulla. Bilderna visar bussplanen, biljettluckorna och

speedgaterna.
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Vartaterminalens tre grona tak | Har skapar blommor, gras och
sedum en fin parkliknande miljé mitt i hamnen. Vaxterna ar de-
samma som finns i Stockholms skargard. Férutom att det bidrar
till gronska i omradet sa gor vaxterna att regnvattnet fordrojs ner
till dagvattensystemet for att det inte ska 6versvammas vid kraf-
tigt regn. Grona tak ger aven en isolerande effekt till byggnaden.







Vartahamnen vaxer fram fran 2013 till 2016

December 2013 April 2014 Juni 2014
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Augusti 2014

September 2015

November 2014

Oktober 2015

Januari 2015

Maj 2016
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"Med den nya hamnen
kan vi verkligen mota
framtiden med alla

dess utmaningar”
| Johan Castwall



Forvandlingen ir fardig

Nu har vi byggt en hamn. Médnga ar av férberedelser, genomforande av ett kom-
plext projekt och driftsittning av alla nya funktioner ir slutférda. Jobbet har
gjorts av hundratals individer, de flesta med sin anstillning utanfor Stockholms
stad och Stockholms Hamnar. Tillsammans har vi bidragit till ett attraktivt och
vil fungerande Stockholm. En ny och modern hamn, som lever upp till hégt
stillda milj- och effektivitetskrav, kunde invigas hésten 2016. Virtahamnen
méter inte bara upp till dagens krav. Med den nya hamnen kan vi verkligen
méta framtiden med alla dess utmaningar.

Det var en stor formin att komma till Stockholms Hamnar r 2011 nir kloka
foretridare, medarbetare och rédgivare jobbat fram férutsittningarna for ett
mycket bra och viktigt projekt. Det fanns en gemensam maélbild mellan Stock-
holms Hamnar och Stockholms stad om hur stad och hamn skulle utvecklas
sida vid sida. Att fi medverka i genomférandefasen och driftsittningen har varit
fantastiskt stimulerande och tillfredsstillande.

Virtaprojektet har genomférts samtidige som Tallink Siljas trafik har varit iging
under hela perioden. Passagerare, gods, fartyg och fordon som tillhér vardagen i
en hamn har samsats pa ytor dir flera delprojeke samtidigt pagatt. Projektet har
spint dver ett stort antal tekniska discipliner och maste naturligtvis ha férmagan
att hantera smé och stora utmaningar under tidspress och hogt stilla kontrakes-
och ekonomikrav. Ett stort antal entreprendrer och underentreprendrer med
ménga hundra yrkesarbetare har tillsammans med Stockholms Hamnars pro-
jektorganisation och rederiets personal visat prov pa ett imponerande samarbete.

Det ir just individerna, med sin kompetens och formaga att samarbeta, som
ger de goda resultaten. Projektets projektledare har byggt ett framgingsrike

lag. Laget har bestatt av ett stort antal talanger som format ett bra projekt och
genomfort det tillsammans med skickliga samarbetspartners och medarbetare i
Stockholms Hamnar. Det har varit ett stort kompetent, engagerat och 16snings-
orienterat ging som pa olika sitt bidragit till att den nya hamnen, med en
fantastisk terminal, nu ir pd plats.

Virtahamnen ir inte bara en ny hamn. Tillsammans har vi skapat nigot som
ir storre @n hamnen i sig. Genom projektet, samt utvecklingen av hamnen i
Kapellskir och den nya hamnen Stockholm Norvik i Nynishamns kommun,
skapar vi utveckling pa flera andra omraden.

Stockholmsregionen vixer snabbt och vi blir allt fler som behéver mat och
kldder och det som hér liver till. Sjéfarten dr kapacitetsstark och miljévinlig.
Parallellt skapar vi kapacitet for en vixande firje- och kryssningsverksamhet
som betyder si mycket for jobben i regionen. En vixande befolkning behdver
nagonstans att bo. Genom férnyelsen av vira hamnar frigor vi samrtidigt mark
for stadsutveckling och tusentals nya bostider.

Det dr med stor stolthet som jag vill rikta ett mycket varmt tack till alla de
individer och organisationer som, direkt och indirekt, bidragit till att projek-
tet kommit till stdnd och att hamnen nu stdr klar. Och glom inte bort att ni
samtidigt bidragit till nigot som 4r dnnu stérre dn en ny och modern hamn for
framtiden!

Johan Castwall | Verkstillande direktér, Stockholms Hamnar
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Att dokumentera en hamn

Som projektets fotograf har jag fatt vara med och dokumentera hela projektet
fran det allra forsta spadtaget till de sista arbetsmomenten och den firdiga ham-
nen. Det har varit mycket varierande dé det varit si manga olika arbeten pa gang
samtidigt, vilket varit spannande, kul och lirorikt p4 minga sitt.

Jag har dven l6pande tagit flygbilder och sett hamnen vixa fram frén ovan. Men
det mest fantastiska i denna resa har varit medarbetarna i projektet som jag haft
forménen att f3 triffa, alla nya méten och fina vinner jag fitt under projekeets
ging. Det har varit ett nira samarbete som varit vildigt roligt, kreativt och
stimulerande.

Jag dr sa tacksam over att ha face delta och medverka i detta dventyr!

Per-Erik Adamsson | Fotograf
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Projektledningen

Under projekttiden har ett stort antal anstillda och konsulter varit engagerade.

Sé hir sig projektledningen ut i februari 2015. Bilden ér ett fotomontage.

Langst bak fran vanster | Max Lindgren, Karl Lagerldf, Lennart Tredje raden | Anders Lood, Hakan Eriksson, Anna Kallgarden, Langst fram | Anil Soondh, Pér Engstrom, Therese Jensen,
Beckman, Magnus Sjéberg, Thomas Strém, Linus Levinsson, Per Hakan Bjorlingsson, Kimia Ebrat, Nichlas Erdhage, Johan Lofgren,  Johanna Nilsson, Berndt Wistrand, Julia Kapell, Maria Lareman,
Ling-Vannerus, Jonathan Pisoni, Johan Castwall. Jan Antonsson, PH Willenfeldt, Johan Sidenmark, Anna Lindblad. Radmila Paradzik.

Andra raden | Martin Henriksson, Hakan Svensson, Mattias Fjarde raden | Martin Slatterman, Dan Palmgren, Oscar Bro-

Hammarstedt, Nina Thérnqgvist, Mikael Sjélund, Christian Ohm, strém, Louise Donnerfjord, Fredrik Englund, Saga Wennberg

Jan Skillstedt, Kristian Martti, Kenneth Karjalainen. Jernberg, Maria Falk, Linda Wedin, Annica Sveholm, Svante

Aberg, Kenji Schonberg, Maria Westman, Kristofer Manneteg.
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Fakta Vartahamnen

VARTAHAMNEN

Byggtid: Sommaren 2013 till och med 2016
Kostnad: 2,8 miljarder kronor

Bidrag fran EU TEN-T: 120 miljoner kronor
Utbyggt omrade i vattnet: 85 000 kvm

Total hamnyta: 131 000 kvm

VARTATERMINALEN
16 000 kvm, 4 vaningar.

Varav 8 000 kvm takterrasser férdelade pa 3 nivaer
dar 4 000 kvm ar gréna ytor.

Plan 5 &r 22 meter 6éver hamnplanen.
Terminalen vilar p4 404 palar.

62 energihal ar borrade for bergvarme och kyla.
4 rulltrappor.

3 trapphus.

5 hissar.

PASSAGERARGANGEN

650 meter passagerargang — kom i 33 delar med fartyg
fran Finland. Den langsta delen ar 35 meter.

Passagerargangen gar till 3 kajlagen och har 2 land-
gangar per lage.

PIREN OCH OVERBYGGNADEN | HAMNBASSANGEN

Pir 85000 kvm, varav 65 000 kvm paldack och 20 000 kvm
utfylld yta.

Utfylinad av hamnbasséngen, 8 000 kvm varav 3 300 kvm
paldack och 4 700 kvm Cofferdam, det vill séga utfylinad
mellan sponter med berg- och krossmaterial.

250 meter spont i piren.

2 x 130 meter spont i Cofferdam, férstarkt med kingpiles.

PALAR

1083 stycken med en total 1angd pa 38 149 meter
(piren 1 012 stycken och i hamnbassangen 61 stycken).

Diameter: 813 till 1168 mm

Godstjocklek: 22 mm

Vikt: upp till 622 kg/m

Langsta palen &r 53,5 meter och vager 31 829 kilo.

Palarna ar satta i ett rutmonster med 8 meter mellan
varje pale.

PALDACK

Byggt av prefabricerade delar som kom sjovagen fran Polen.
En pile cap per pale.

Matt: 2,5 x 2,5 meter

Vikt: ca 8,5 ton

Betongelement: 880 stycken, 8 X 8 meter

Vager ca 84 ton med armering.

70 cm som tjockast.

15-20 stycken extra stora element vilka vager ca 100—110 ton.
De tre storsta vagde 160 ton/st.

Platsgjuten betong: 45 000 kubikmeter och prefab 30 000
kubikmeter.

Férstarkning: 12 000 ton

Paldacket pa piren vager ca 246 000 ton.



HAMNPLANEN
5 kajlagen och totalt 1 200 meter kaj.

Fordelat pa: F1 265 m, F2 222 m, F3 245 m, F4 260 m,
F5 252 m + servicekajen 90 m

Hamnplanen ar pa niva +2,40 RHOO0.
5 rorliga landramper for fordonstrafik pa och av fartygen.

De storsta har en operativbredd pa 29 meter och ar
16 meter langa med en vikt pa 160 ton och levererades sjovagen
fran Gdansk, Polen.

10 teknikhus — 4 MW per kajlage.
Tar emot 300 kubikmeter svart- och gravatten/kajlage i timmen.

Levererar 300 kubikmeter farskvatten/kajlage i timmen.

1152 I6pmeter dagvattenrannor.

80 000 kvm marksten.

40000 meter kabelror ar nedlagt.

20 000 I6pmeter trafiklinjemalning.

22 portaler — den langsta 42,3 meter.
25 uppstallningsplatser for bussar.

ITS — intelligent trafikledningssystem styr trafiken pa
hamnplanen genom:

* ca 150 variabla trafikskyltar

* 7 ANPR, kameror for igenkanning av registreringsnummer
« 2 skadekontrollplatser

* 15 bommar

« 10 truckdatorer

+ 12 touchscreenskarmar/datorer

* 6 barbara tablets for styrning av system frdn hamn-
personalen

ELINSTALLATIONER
1 férdelningsstation, 24 MW.

80 000 meter kraftkablar fér hdgspanning och matning till
apparatskap.

10 transformatorer varav 5 stycken 4MVA 11kV/11kV for
fartygsanslutningar.

2 stycken 2MVA 11kV/400V allman kraft till hamnen.
3 stycken 2MVA till passagerargangen och landgangarna.

Majlighet till elanslutning for fartygen vid alla 5 kajlagen,
2 per kaj.

Ca 100 000 meter fiber.
7 hégmaster med 8 stycken 391W LED-armaturer per mast.

20 belysningsskap med styrelektronik for armaturer.

65 hogtalare pa hamnplan for bland annat talat utrymningslarm.
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MILIO

Hallbar energianvandning:

Vértaterminalen certifierad mot Miljbyggnad Guld. Bland annat
innebar det att terminalbyggnaden beraknas ha 40 procent min-
dre energianvandning jamfért med Boverkets byggregler.

400 kvm solcellsanlaggning pa terminalens 6versta takterrass
ger 48 MHh per ar = 10 villors arsférbrukning.

LED-lampor i belysningsmasterna pa hamnplan som ocksa ar
styrda sa att de lyser vid réatt tid och plats.
Hallbara transporter:

Transport sjovagen av palar och betongelement har bidragit till
att utslappen har minskat med ca 6 700 ton koldioxidekvivalenter,
vilket motsvarar ca 220 bilar som kor 1 500 mil om aret.

Miljékrav pa alla fordon enligt gemensamma miljékrav upprattade
av bland annat Stockholms stad.

Avfall och kemikalier:
Alla fem kajlagen kan ta emot svart- och gravatten.

100 procent av byggavfallet har kallsorterats och endast ca 0,4
procent har lagts pa deponi (langt under malet pa max 5 vikt-
procent).

Totalt finns ca 2 000 bedémda produkter inlagda i materialval-
systemet Sunda Hus. Produkterna téacker manga produktomra-
den, som kemikalier, malarfarg, dorrtrycken och elledningar. Av
de inlagda produkterna utgdrs ca 72 procent av A+B-produkter.
Bland c-produkter aterfinns ca 286 avvikelser som ar godkanda
av Stockholms Hamnars sortiment.

Anpassning till féréndrat klimat:

Gront tak pa terminalbyggnaden skapar gronska i omradet, har
en isolerande effekt pa byggnaden, bidrar till att regnvatten for-
drgjs till dagvattensystemet och minskar risk for éversvamning
vid kraftigt regn.

Dagvattensystem som kan hantera féroreningar som uppkommer

pa piren, aven vid en 6kning av nederbérd med faktor 1,2.

De 62 energihalen under Vartaterminalen plockar upp varme
respektive kyla beroende pa arstid vilket gor att tillsammans
med solcellsanlaggningen har Vartaterminalen en halverad
energiférbrukning mot Boverkets byggregler.

Kontrakterade entreprendrer:
« Per Aarsleff As

« Bravida

« In3prendr

« TTS Marine AB

* Goodtech

« Nordomatic

« Totalprojekt i Malardalen AB
« MacGregor

« Swarco

* Heving & Hagglund

* Zenita
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PRODUKTION

Stockholms Hamnar och Hurra!

GRAFISK FORM

Hurra! (www.hurra.se)

HUVUDFOTOGRAF

Per-Erik Adamsson

OVRIGA FOTOGRAFER

Victor Brott, sid 22

Lieselotte van der Meijs, sid 25
Niklas Bjorling, sid 31, 141
Eero Vabamagi, sid 56

Stina Gullander, sid 125

Mats Liliequist, sid 155

Lennart Johansson, sid 171
Mariusz Jadczyk, sid 174
Fredrik Hjerling, sid 185

Maria Westman, sid 186

VISIONSBILDER/RITNINGAR
C.F. Mgller/Berg/Tomorrow, sid 16, 18, 19, 29 och 123
Stockholms stad, sid 12

Kenji Schoénberg, sid 64

TRYCK

Larsson Offsettryck AB.

Tryckeriet &r miljocertifierat enligt 1S0 14001 och Svanenmarkt.

UPPLAGA

Forsta upplagan, 700 ex.

Samfinansierat av EU
Transeuropeiska transportnatet (TEN-T)

Upphovsmannen ansvarar for publikationens innehaill.
Europeiska Unionen tar inget ansvar for hur innehallet anvands.
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