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Bakgrund

Boken om Kapellskidrs hamn beskriver det andra av Stockholms
Hamnars tre stora utvecklingsprojekt som under bérjan av
2000-talet utvecklar hamninfrastrukturen i Stockholmsregionen.
Regionen vixer rekordartat, fartygen blir stdrre och sjofart dr det
miljomissigt mest hillbara transportslaget.

Boken ir den andra i serien Att bygga en hamn. Den f6rsta boken
beskriver arbetet med Virtahamnen och den tredje handlar om
Stockholm Norvik Hamn.






Kapellskirs hamn méter marknadens behov

| Utvecklingsprojekt Kapellskirs hamn

Fran Kapellskir har det bedrivits sjofart pi Aland och Finland sedan medel-
tiden. Idag ar Kapellskirs hamn mycket strategiske viktig f6r Stockholms-
regionen. Hamnen ligger cirka 9o kilometer norr om huvudstaden och avlastar
Stockholm som godshamn. Genom sin korta inseglingsled och goda vigfor-
bindelser ir Kapellskir en viktig link for effektiva godstransporter till och frén
Finland, Ryssland och Estland. Kapellskir har idag daglig firjetrafik till Finland,
Aland och Estland med bade passagerare och roro-frake, det vill siga rullande
gods.

Kapellskirs utveckling hingde under de forsta decennierna nira samman med
Viking Lines trafik. Rederiet startade 1959 trafik p& Finland med Griddé som
svensk hamn. Aret diirpa blev Kapellskir sluthamn pa svenska sidan.

Nordiska radet uttalade 1966 att Europavig 3 borde forlingas via Kapellskar till
Finland. En férutsitening var att hamnen 6vergick i allmin sigo. Ar 1972 triffade
landstinget avtal om férvirv av hamnen och 1973 bildades Roslagshamnar as.
Ar 1979 invigdes en ny vig till Kapellskir och 1981 en ny terminal.

KAPELLSKAR BLIR EN DEL AV STOCKHOLMS HAMNAR

Ar 1989 borjade det talas om en férsiljning av hamnen. Den naturliga képaren
bedomdes vara Stockholms stad som skulle kunna ni en del samordningsfor-
delar med Stockholms hamn. 1991 6vergick Kapellskirs hamn i Stockholms
Hamnars dgo. Kapellskirs Hamn aB 4gs idag till 91 procent av Stockholms
Hamn B och till 9 procent av Norrtilje kommun.

Kapellskars hamn | Bilden visar hur hamnen sag ut innan om-
byggnaden paborjades 2013.

FRAN NEDGANG TILL MEDGANG

Rederi aB Slites konkurs i borjan pé 1990-talet innebar ett hért slag i Kapellskar.
Praktiske taget all trafik férsvann fran hamnen. Men i mitten av 9o-talet bérjade
det vinda uppdt igen nir Silja Line inledde trafik med lastfirjan Gute, tidigare
Seawind 11.

Finnlinks entré 1997 var ett avgorande sprang i utvecklingen. Rederiet driver
trafik med ropax-fartyg, det vill siga fartyg som i huvudsak transporterar rullan-
de last men som ocksa tar ett begrinsat antal passagerare. Nista steg i utveck-
lingen var nir Estline inledde trafik pa Paldiski i Estland.

| BEHOV AV MODERNISERING

Passagerarterminalen helrenoverades till 2004, men i dvrigt var Kapellskirs
hamn i behov av modernisering. De fyra fartygsligena byggdes pd 1960- och
1980-talen. Vid en genomgang av statusen i bérjan av 2000-talet konstaterades
att de tva dldsta antingen behovde en ordentlig renovering eller ersittas med en
ny pir, forslagsvis i ett helt nyte lige.

Kapellskirs hamn hade sedan nigra ar tillbaka brist pa kajtider och hade svért
att méta befintliga och potentiella rederikunders behov. Trafikstrukturen var
inte heller optimal for att pé ett effektive sitt kunna hantera den 6kande ming-
den fordon som kom till hamnen.

Fartygen 6kar dessutom i storlek. Hamnen behévde fler fartygslidgen for ate
kunna ta emot fler roro-fartyg av moderna tonnage med en lingd pa 215-240
meter samtidigt. Darfor var att bygga nytt act foredra framfor att renovera.
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LOSNINGEN — FLER FARTYGSLAGEN OCH UTOKAD HAMNPLAN
Mot den bakgrunden rustades Kapellskirs hamn dren 2013 till 2016 for att
modernisera och effektivisera hamnen samt férbittra miljén och sikerheten.

Losningen blev att bygga en 245 meter lang ny pir som mdjliggor anlop av alla
slags ropax-fartyg som gir in i Ostersjon. Genom att dka vattendjupet i hamnen
har dven sjosikerheten forbicerats.

Hamnplanen moderniserades och utékades med 9o ooo kvadratmeter till
220 000 kvadratmeter. En utékad hamnplan med optimerade trafikytor ger
mojlighet till en effektivare trafiklosning.

En modern hamn bér dven kunna ta emot svart- och gravatten samt el-ansluta
fartygen. Den méjligheten finns nu i Kapellskirs hamn. Genom att modernisera
de tekniska systemen i form av el, vatten- och avloppshantering samt dagvatten-
hanteringen och killsorteringen av avfall, har hamnen blivit sikrare, mer miljo-
vinlig och fatt en bittre arbetsmiljo.

Om- och utbyggnaden av Kapellskirs hamn kostade cirka 8oo miljoner kronor
och finansierades genom eget kapital genom upplining via Stockholms stads
finansenhet. EU har delfinansierat arbetet med att forbereda mojligheten till

el-anslutning.

Projektets bestillare var Stockholms Hamn aB, med dotterbolag Kapellskirs
Hamn aB och dess delidgare Norrtilje kommun. Trafikerande rederier same
Sjofartsverket var samverkanspartner.

KAPELLSKAR FORTSATTER ATT AVLASTA STOCKHOLM

Aven i fortsittningen ir Kapellskirs huvuduppgift att avlasta Stockholm som
godshamn. I och med en positiv utveckling i Osteuropa samt Kapellskirs hamns
geografiska placering finns goda forutsittningar f6r hamnen att expandera och
oppna fler firjeforbindelser med Osteuropa. Frin Kapellskir kan fartyg na desti-
nationer som Abo, Nadendal, Hangg, Helsingfors, Mariechamn, Tallinn, Paldiski
och Osel pa under elva timmar. Sankt Petersburg, Ventspils och Riga nis inom
ett dygn.

Vision av Kapellskars hamn (bild sid 15 och 16-17) | lllustra-
tioner av Kapellskars hamns planerade utbyggnad. Nastan en
férdubbling av hamnplanen planeras samt en ny pir som ger
hamnen tva nya fartygslagen.
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Utmaningar pa flera plan

Att ett projekt av den hir storleken innebir en del utmaningar ir naturligt.
Utmaningarna har varit minga, bland annat logistiska, utrymmesmissiga,
tekniska, kommunikativa, miljédmassiga och kompetensmissiga.

HANTERA OKAD TRAFIK UNDER BYGGPERIODEN

Den storsta utmaningen var att hela tiden uppritthalla befintlig trafik samtidigt
som hamnen genomgick en total ombyggnad. Fyra rederier skulle bedriva sin
verksamhet som vanligt. Kapellskdrs hamn har, trots ombyggnationen, lyckats
halla den ordinarie trafiken igang och dessutom 6kat sina godsvolymer.

HOGA MILJOKRAV

En utmaning var de hoga miljokrav som har stillts under projektets ging, och
som stills pa den firdiga hamnen, samt de miljoambitioner som Stockholms
stad och Stockholms Hamnar har forbundit sig till.

LANG TILLSTANDSPROCESS

Att bedriva hamnverksamhet och bygga en hamn kriver tillstind enligt miljs-
balken. Vigen dit gir genom en tillstaindsprocess i domstol. For utbyggnaden
av Kapellskirs hamn startade processen 2007. Efter cirka sex ars arbete med
ansokan, miljékonsekvensbeskrivning, samrad, process i domstol, verklagande

med mera, vann domen laga kraft i mars 2013.

REKRYTERA RATT KOMPETENS

En nyckelfraga vid storre projeke r att knyta ritc kompetens till projektets
ledning. I december 2012 anstillde Stockholms Hamnar en projekechef till om-
och utbyggnaden av Kapellskirs hamn. Projektchefens utmaning var sedan att
rekrytera anstillda och konsulter i konkurrens med andra infrastrukeurprojeke,
under en stark hogkonjunktur f6r anliggningsbranschen i Stockholmsomradet.

Hamnen - en byggarbetsplats | Ett tydligt exempel pa den om-
fattande ombyggnationen i hamnen ses har fran hésten 2015.
Trots en i princip helt uppgravd hamnplan och ett pdgaende
arbete i hamnbassangen med den nya piren, kunde ordinarie
trafik hallas igang.

TEKNISKA UTMANINGAR

En utmaning har varit att hamnverksamheten inte 4r sikrad i tekniska normer
jamfért med flyg-, tig- och biltrafik. Varje fartyg ar unike och storlekar och
kapaciteter utvecklas kontinuerligt.

TYDLIG KOMMUNIKATION

P4 en arbetsplats i stindig férindring och dir ménga 4r involverade blir tydlig
och snabb kommunikation oerhort betydelsefull. Fér att arbetet skulle 16pa sa
frikcionsfritt som méjligt holls kontinuerliga moten mellan den lokala drift-
organisationen, entreprendrer, projektledning, verksamma rederier och sam-
arbetspartner.

ALLMANHETEN OCH NARBOENDE

Férutom en omfattande rapportering till dgare och samarbetspartner har tita
kontakter hillits med allmidnheten och nirboende. Nirboende har bade innan
projektets start och efter dess avslut bjudits in till dialog flera ginger per ar.
Lagesuppdateringar har dven funnits tillgingliga via webbplats, nyhetsbrev och
sociala medier. Stockholms Hamnar har ocksa 6ppnat upp hamnen fér flera
studiebesdk och familjedagar.
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"Utmaningarna i mitt
arbete var att fa fram
uppgifter om vad vi
ville bygga samt vilka

alternativ som fanns.”
| Anne Wallinder



Anne Wallinder

| Miljdingenjor, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag var med hela vigen fran att tillstindsansokan bérjade tas fram 2007, under
domstolsprocessen och sedan som bollplank under sjilva projektet nir det gillde
att f6lja de villkor vi fact.

VILKA AR FORDELARNA MED ATT BYGGA OM HAMNEN?

Fordelarna dr 6kad flexibilitet och funktionalitet. Genom att skapa en ny pir
kan alla fartyg ga direke till kaj istillet for att riskera att behéva vinta ute pa
redden. Méjligheterna har ékat, helt enkelt.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Utmaningarna i mitt arbete var att f fram uppgifter om vad vi ville bygga samt

vilka alternativ som fanns, vilket méiste beskrivas i tillstindsansékan. Jag ser hela
processen som en utmaning — att bemdta olika remissinstansers synpunkter och

stdndpunkter.

I manga fall ir det knepigt att fa dem som inte dagligen héller pd med hamn-
verksamhet att forstd hela ssmmanhanget. Hamnen ir en link i en ling kedja.
Vi kan inte sjilva bestimma nir fartyg ska komma och ga, det 4r en ling
logistikkedja som ska fungera. Och vi vill undvika att all trafik fran Kapellskir
hamnar i rusningstrafiken i Stockholm.

VAD HAR VARIT ROLIGAST?
Utvecklingen har varit roligast — att vara en del i arbetet med att gora en bra
hamn dnnu bictre.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Jag minns nir Linsstyrelsen kom pa besok for att titta pa dumpningsplatsen

for muddringsmassorna ute till havs. Det var en regnig och blisig novemberdag,
vigorna gick hoga. Efter en stund sdg jag hur en av representanterna bérjade

bli blek. Vi gick ut pa dick for act fa lite frisk luft och det slutade med att jag
héll honom krampaktigt runt midjan medan han kriktes dver relingen. Sjébldta
blev vi bada tvd. Trots allt var Lansstyrelsen néjda med besdket och kunde sjilva
konstatera att vattnet inte grumlades sirskilt mycket vid dumpningsplatsen.

Ett annat minne dr nir vi fick en hjilpande hand for att minska risken for grum-
lighet vid muddring. Fiskeriverkets representant insdg att stora presenningar
kunde fastna i fartygens propellrar och féreslog att vi skulle avgrinsa det som
var skyddsvirt, istillet for arbetsomrédet.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Jag tar med mig erfarenhet av hur processen fungerar, vad som 4r viktigt att
tinka pa och hur man ska formulera sig for att vinna processen. Det 4r viktigt
att sdtta sig in i olika kunskapsnivier och att se saker fran olika hall for att
beméta synpunkter pd rite sitt.
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Forsta spadtaget och startskottet

Projektet fick sitt genomférandebeslut frin kommunfullmiktige i Stockholms
stad i september 2013 och i bérjan av oktober 2013 var det dags att sitta iging
arbetet med att bygga om Kapellskirs hamn. Mudderverket Attila fanns pa plats
och springningsarbetena startade.

Nir den juridiska processen blev klar var det ocksa viktigt att snabbt komma
igang med muddringen. Den hade hog prioritet eftersom den méste utféras
under en viss tid med hinsyn till djurlivet.

Mandagen den 16 juni 2014, efter flera manaders férberedande markarbeten,
avfyrade Stockholms Hamnar det officiella startskottet f6r ombyggnaden av
Kapellskirs hamn.

Det blev en ceremoni i terminalen med speciellt inbjudna gister. P4 plats fanns
bland andra Stockholms Hamnars styrelse och anstillda, politiker fran Stock-
holm och Norrtilje, press och entreprendérer.

Helena Bonnier, ddvarande styrelseordférande i Stockholms Hamnar as, och
Kjell Jansson, davarande styrelseordférande i Norrtilje kommun, fyrade av det
symboliska startskottet tillsammans.

Byggandet av den nya piren med tvé fartygsligen, ny kajkonstruktion samt ut-
och ombyggnad av hamnplan startade.

Startskott | Den 16 juni avfyrade Helena Bonnier, davarande Hér ses bland andra Gun Rudeberg, bolagsjurist och chef juridik
styrelseordférande i Stockholms Hamn AB, och Kjell Jansson, och samhélle (nedre bild till vanster).

davarande styrelseordférande i Norrtélje kommun, det symbo-
liska startskottet (bild dverst till hoger). De inbjudna bjods pa
lunch och mingel i terminalen.

Anne Wallinder, miljdingenjor, Johan Loéfgren, kvalitetssamordnare,
Anna Lindblad, projektledare och Johan Sidenmark, miljosamord-
nare (bild i mitten).

Tobias Kednert, projektchef, Johan Castwall, verkstallande direk-
tor och Ingrid Hansson, kommunikatér (nedre bild till hoger).



Guldiage redan
Pa medeltiden

Tack vare det strategiska laget, med narhet
till &ppet hav och kort avstand till andra

sidan Ostersj6n, harsjdfartbednvﬂsm -

Kapellskar sedan medeitiden. Ko
férjetrafik startade 1960 dé Viking L
bérjade anidpa hamnen.

Dagens fyra farjeldgen byggdes péj
80-talen. Tallink Siffa Line och Fi
trafikera Kapellskar i slutet av 90-ta
var positivt for hamnen. Sedan 2011
aven DFDS farjetrafik | Kapeliskar. Ig
hamnen en av Sveriges storsta fg
gods. Men efter mer an 50 ar
behdver den fomyas.

Kapellskar moter
marknadens behov

'mmmmw-umom

marknadens behov samt for att f4 en
MMMMM
verksamhet. De stérsta férandringama blir
onnyptr.montvlochenstom
hamnplan,

Under vinterhalvaret 2013-2014 muddrades
220 000 kublkmeter massor, varav 80 000
kublk anvandes till vagbrytare och som
utfylinad | hamnen. Resterande massor
tippades i ett diupomrade vid havsbandet.

Fartygstrafiken kommer att fungera som
anlfigt under hela byggperioden, som
‘ppskattas till 2,5 ar.
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”QOch allt skulle utforas

samtidigt som hamnverk-
samheten skulle bedrivas
som vanligt pa eller intill

byggarbetsplatsen.”

| Peter Lundman



Peter Lundman
| Driftchef Kapellskirs hamn, Stockholms Hamnar

VILKEN RELATION HAR DU TILL KAPELLSKARS HAMN?

1984 sommarjobbade jag med att lappa bilar for Viking Line i Kapellskirs hamn.
Efter det arbetade jag som stuvare for Viking Line och senare for Roslagshamnar,
som sedan blev Kapellskirs hamn. Runt millennieskiftet tog mer tekniska och
administrativa uppgifter dver.

Omkring 2005-06 blev jag tjinsteman. Idag ir jag driftchef med inriktning pa
teknik och vissa hamnévergripande uppgifter. Under projektet hade jag en kom-
binerad roll som bestillare och kravstillare. Jag var med hela vigen fran idé- och
planeringsstadiet till the bitter end. Det har varit otroligt roligt att fi vara med
om ett sddant hir once-in-a-lifetime-projeke fran start till mal.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

For mig personligen var utmaningen att hinna med allt — att fungera som stod
for projektorganisationen, att som kravstillare och bestillare svara pa frigor
om hur vi ville ha det, att I6sa problem som dok upp under projektets ging,

att granska handlingar och mycket mer. Och allt skulle utféras samtidigt som
hamnverksamheten skulle bedrivas som vanligt pd eller intill byggarbetsplatsen.

For projektet skulle jag siga att utmaningen var tvirtom — att inte bara bygga
for hamnen utan med hamnen.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Sprikforbistringar och kulturkrockar mellan hamn- och byggfolk ledde till en
del roliga situationer. Ett exempel r en diskussion, jag minns inte exakt om vad,
da jag hinvisade till Viking Lines fartyg Rosella, som vi internt kallar for Rosa.
Négra mejl in i diskussionen kunde inte byggkillen hélla sig lingre: ”Ursikra,
men vem ir den dir Rosa och nir kommer hon egentligen?”. Han trodde vi
vintade pa en gjej.

Ett annat exempel dr ndr vi i slutskedet av projektet iordningstillde den gamla
piren och jag var orolig for att skipen for inkoppling av vatten och avlopp skulle
skadas. "Det fixar vi”, sa entreprendren. Vid slutbesiktningen hade stalbagar i

jatteformart satts upp for att skydda skipen — frin fordon. Men dir fanns inget
som skyddade frén trossar uppifran fartygen, vilket var vad jag hade i tankarna.
S4 kan det gd — jag tinkee fartyg, entreprendren tinkte fordon. Ibland kan det

vara bra att vara dvertydlig.

Ett hirligt minne ar frain muddringen, da Boskalis tog hjilp av en extrainkallad
pensionir som var expert pd undervattensspraingning. Vid ett byggmote visade
han mig en film som han tagit frin relingen vid en springning. Ogonen glittra-
de som pa ett barn pa julafton. Det dr underbart att man efter ett helt yrkesliv
som springare fortfarande kinner sé!

For ovrigt blickar jag tillbaka pa en bade rolig och jobbig tid. Nu ser jag fram
emot att landa i driftfasen och att skorda det vi sdce under tre érs tid. Jag tror pa
Kapellskirs hamns framtid.
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Projektledning

Projektledningens uppgift var att leda projektet genom mal-
styrning, delegering och proaktivt agerande. Inledningsvis
sattes en tydlig gemensam malbild for alla i organisationen.
Samtidigt som ansvar och mandat delegerades, skapades trygg-
het genom en tit rapportering som visade projektets framdrift.
Projektledningen kontrollerade ocksa att ledningens forvint-
ningar uppfylldes pa alla nivéer. Alla erbjods stod i form av
specialister, frimst inom upphandling, kommunikation samt

tids-, ekonomi- och kma-styrning.
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Projektorganisation och arbetssitt

Som mest arbetade runt 200 personer i projektet, varav 25—30 i projektled-
ningen. I organisationen ingick projektchef, projektledare, projekteringsledare,
KMa-samordnare, kvalitetsansvarig, miljdansvarig och arbetsmiljoansvarig,
controllergrupp, inkdpsansvarig, 1T-samordnare, sikerhetsansvarig, kommuni-
katdr och byggledare. Stockholms Hamnars projektchef hade det évergripande

ansvaret.

ENGAGERAT ARBETSSATT

Ett delegerat arbetssitt tillimpades med ambitionen att medarbetarna, bade
anstillda och externa konsulter, skulle féretrida projektet med engagemang,
lojalitet, ansvar och en kinsla av tillhérighet. En malsittning var att deltagarna
under projekttiden och efter slutfort arbete skulle kinna tillfredsstillelse och
stolthet. Ett annat viktigt mal var att ingen skulle drabbas av olycksfall eller
ohilsa pé grund av arbetet.

FYRA DELPROJEKT

Projektet delades in i fyra delprojekt; Férberedande arbeten, Vatten och konst-
byggnader, Infrastrukcur samt Byggnader. En skedesplanering beskrev hur
projektet skulle genomforas fér att minimera paverkan pd hamnverksamheten.
Respektive delprojekt rapporterade ménadsvis, kvartalsvis och tertialvis for att

redovisa projektets status.

En beredningsgrupp hade uppgiften att I6pande informera sig om projektets
utveckling och vara raddgivande i uppkomna speciella frigor, hindelser och
avvikelser frin projektramarna.

Vid planeringen och genomférandet av projektet togs stor hinsyn till intressen-
ter verksamma i Kapellskidrs hamn. Bland intressenterna fanns de fyra rederierna
verksamma i hamnen, Sjéfartsverket, Stockholms stad, Norrtilje kommun,
Tullverket och nirboende.

VIKTIGT ATT NA UPPSATTA MAL
Projektet arbetade enligt rutiner och processer i miljo- och kvalitetscertifierade
ledningssystemet sTHIL, Stockholms Hamnar Integrerat Ledningssystem.

Systemet sikerstillde att projektets mal uppfylldes. For att bistd projektledning-
en i frigor som rorde kvalitet, milj6 och arbetsmilj6 fanns en central kma-sam-
ordnare och en kvalitetssamordnare. Utdver detta fanns styrande dokument med
rutiner for att sikerstilla projektet vad gillde tid, kostnad, omfattning, teknik,
miljé och arbetsmiljé.

Upphandling av externa tjinster, entreprenader samt varor och material genom-
fordes i enlighet med Lagen om offentlig upphandling for forsérjningssektorn.
Entreprenadformer valdes med hinsyn till bista méjliga genomférande samt
Stockholm Hamnars lingsiktiga intressen nir det giller ekonomi, kvalitet och
sikerhet i den firdiga anliggningen.

Gjutning av pir (bild sid 29) | Gjutning av dykdalb langst ut pa
den nya piren. Hosten 2015.

Ett lagarbete (bild sid 30-31) | En blandning av medarbetare en-  Kednert, projektchef, Anna Lindblad, projektledare, Lars-Ove
gagerade i ombyggnaden av Kapellskars hamn. Fran vanster ses  "Lolle" Nordin, hamnarbetare, Harald Persson, projektledare,
Mikael Lantz, drifttekniker, UIf Petterson, byggledare, Christian

Ostman, stuverichef, Kajsa Nygren, projektkommunikator, Tobias

Niklas Jansson, fastighetstekniker samt Lars Fogelberg,
byggledare.
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IT OCH SAKERHET

I samband med utbyggnaden fick Kapellskirs hamn tillfille att modernisera
sikerhetsarbetet. Det har gillt allt fran staket, grindar och passersystem till

hanteringen av tilltride och informationsinsamling.

Projektet innehdll ocksd ménga nya 11-system, bland annat ett nytt intelli-
gent trafiksystem, kamera- och sikerhetsfunktioner, belysningsmaster och
incheckningskurer. Bide Stockholms Hamnars 11- och sikerhetsenhet har

varit kravstillare och arbetat nira projektorganisationen sévil som den

lokala driftorganisationen.

DOKUMENTATION

Ett enormt projekt som detta omfattar naturligtvis en stor mingd ritningar
och annan dokumentation som méste hanteras och samordnas pa ritt sitt.

1T-samordnare och cap-samordnare tog fram och féljde upp krav, rutiner

och riktlinjer for all dokumenthantering samt gav support, holl utbildningar

och informationstriffar for projektmedlemmar.

I 1T-samordnarens ansvar ingick dven projektets dokumenthanteringssystem,
en virtuell motesplats dir det var enkelt att ta del av projektets olika delar,

ladda upp sitt arbete och séka information.

Dokumentation (bild dverst, sid 32) | Radmila Paradzik, IT-sam-
ordnare for projektet och Kenji Schonberg, CAD-samordnare,
diskuterar med Johan Engstréom, byggledare och Isabella Solberg,
projektadministrator kring ett av de cirka 13 000 dokument som
projektet omfattade.

Sakerhetsarbete (forsta bild fran vanster, sid 32) | Hans
Kemkes, sakerhetschef, och Angelica Wagneryd, sakerhets-
samordnare.

IT (andra bild fran vanster, sid 32) | Mats Kings, IT-chef.

Administration (tredje bild fran vanster, sid 32) | Carina Engman
Wallin jobbar med administration i Kapellskars hamn och hjaper
till att planera personal till den ordinarie verksamheten. Ett gott
samarbete med alla involverade har varit nédvandigt for att pro-
jektet och verksamheten skulle fungera sa bra som majligt till-
sammans under byggtiden.

Upphandling (fiérde bild fran vanster, sid 32) | Upphandling var
en stor och viktig del i projektet. Samtliga upphandlingar i projek-
tet resulterade i kontraktssummor som understeg budget eller
var i enlighet med budget. Inga dverprévningar forekom. Hakan
Svensson, upphandlare, har varit med fran start i utvecklings-
projektet Kapellskars hamn.
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"V1i har fatt en 90 000
kvadratmeter storre
hamn, med samma
utmirkta lage och korta

insegling som tidigare.”
| Tobias Kednert



Tobias Kednert

| Projektchef utvecklingsprojekt Kapellskir, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag anstilldes av Stockholms Hamnar som projekechef i slutet av 2012. Jag har
varit ytterst ansvarig for utbyggnaden, vilket omfattade allt fran att starta upp
organisationen, dela upp projektarbetet, till att avsluta projektet. Innan jag kom
till Kapellskirs hamn var jag engagerad som konsult i ombyggnaden av Virta-
hamnen i Stockholm.

VILKA AR FORDELARNA MED ATT BYGGA OM KAPELLSKARS HAMN?

Vi vill flytea godstrafik frin Stockholm till ytterhamnarna. Efter om- och
tillbyggnaden kan hamnen ta emot stérre fartyg och mer gods samt tillhanda-
halla stdrre ytor. Vi har fitt en 9o 0oo kvadratmeter stdrre hamn, med samma
utmirkta lige och korta insegling som tidigare. Dessutom var Kapellskirs hamn
i behov av modernisering och 6kad sikerhet.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Utmaningarna har varierat med aren, genom projektets olika skeden. Fér mig
var den ena stora utmaningen att pd kort tid tillsitta en organisation pa en het
byggmarknad i Stockholm, att fa den pa plats och att sedan behélla den. Den
andra stora utmaningen var att genomfra byggprojektet parallellt med den
pagdende hamndriften.

VAD HAR VARIT ROLIGAST?

Jag dr personligen vildigt fortjust i stora anliggningsprojekt och detta var sd
mycket anliggningsbyggnation det kunde bli. Det har varit roligt att lira kinna
och samarbeta med béde driftpersonalen och projektorganisationen.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Det roligaste minnet ér att det gick si fort frin helr stillastdende dill full pro-
duktion. Jag tilltridde strax innan arsskiftet 2012, vi fick det sista miljstillstan-
det i mars 2013 och genomforandebeslut i september. Tvd veckor senare satte
projektet igdng muddringsarbeten. Fran ingenting alls till skopan i marken pa
nio manader, det ir inte illa.

Ett tydligt minne ir forlingningen och férstirkningen av Viking Lines fartygs-
lage. Vi beslutade att utfdra arbetena, att grundligga och bygga en stor dykdalb,
nir Rosella var inbokad pé varv — en period p& mindre 4n tre veckor. Arbetet
gick flackfritt efter noggrann planering av bade drift och projekt. Det resultera-
de i ménga héjda 6gonbryn nir Rosella dtervinde.

Ytterligare ett bra minne dr forstas atc vi holl bade tidplan och budget.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Jag tar med mig erfarenheter frin hela processen in i nista projekt, bdde bra och
mindre bra lirdomar. Jag har dessutom fatt méjligheten att lira mig mycket om
hamnar och driften i dem, inte bara ur ett byggperspektiv.

Visst har det varit upp ibland och ner ibland men jag har haft fantastiskt kul
fran dag ett, bade nir det giller byggnation och med minniskorna omkring mig.
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Maria Falk

| kMA-samordnare, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag borjade som arbetsmiljéchef och kravstillare inom arbetsmiljé. Efter en om-
organisation, da kravstillandet inom kma placerades i projektledningen, over-
gick jag till act bli kMa-samordnare. Det innebar att jag fsrmedlade Stockholms
Hamnars krav och ambitioner inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé till projekt-
ledning, projektérer och entreprendrer. Jag ansvarade dven for att samordna
projektledningens uppf6ljning av kma-arbetet med hjilp av véra kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljosamordnare samt att I6pande rapportera och presentera
status pd arbetet. Jag var engagerad genom hela projektet, fran 2013 till 2016.

VILKA AR FORDELARNA MED OMBYGGNADEN?

Férdelarna med att modernisera hamnen ir manga, inte minst miljdmissigt.
Négra exempel ir ett nytt dagvattensystem som samlar, leder, férdréjer och
reglerar dagvattnet och som ocksé kan hantera fororeningar som uppkommer
pa piren, inklusive en storre nederbérdsmingd. Andra atgirder dr mojligheten
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att ta emot svart- och grévatten, en ny solcellsanliggning, nya materialval och en
barttre logistik p4 hamnplan. For att inte bygga in nigra farliga imnen i hamnen
har vi bedémt och registrerat de material och produkter som anvints i hamnen
och i byggnaderna, i ett materialvalsystem.

Sammantaget ger det en mer miljémaissig och siker hamn. For miljén i stort dr
det ett plus att gods kan flyttas fran land till vatten, genom att man nu kan ta
emot storre fartyg.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Den stora utmaningen har varit att bygget skulle ske parallellt med ordinarie
hamndrift och fartygstrafik. Utéver det har utmaningarna inom vart omrade
varit att omvandla de hoga krav inom kma som funnits pa projektet till faktiska
dtgirder — att gd fran ord till handling. Det har vi lyckats bra med.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Jag var pa plats i samband med en incident. Det jag framfor allt minns ir att

en av entreprendrerna gjorde en mycket bra insats i samband med olyckan. De
hanterade och drog lirdom av hindelsen pa ett féredémligt vis. Bland annat tog
de fram en instruktionsfilm. Jag 4r mycket imponerad av deras sitt att hantera

situationen.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det har varit oerhért roligt att fi mojligheten att arbeta prioriterat med kma.
Dessa fragor har prioriterats hogt och resurser har tillsatts fran ledningens sida
fran start till mal, vilket har gett bra effekt. Det har visat sig att det fungerar, det
gor skillnad!

Muddring (bild sid 38—39) | Férberedande arbete for ny pir.



"Fordelarna med att
modernisera hamnen
ar manga, inte minst
miljomaissigt.”

| Maria Falk
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Kajsa Nygren

| Projektkommunikator, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?
Jag var kommunikator. Nir jag kom in i projektet 2014, hade bygget precis
startat. Forsta spadtaget hade tagits bara ndgra veckor tidigare.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Foér mig har den stora utmaningen varit att halla mig informerad om vad som
hinder i alla skeden av projektet, f6r att kunna formedla det bdde internt och
externt. Flera arbeten pdgick parallellt och det var manga olika personer inblan-
dade. Det gillde att hitta rict ingdngar dill ricc information i rdc tid.

Nir det giller nirboende och andra externa intressenter var det viktige att ligga
steget fore. Alla inkommande frigor och funderingar maste hanteras snabbt och
arlige.

Arbetet har varit tacksamt da alla har varit vildigt tillmétesgdende och mdna om
att kommunikationen ska fungera. Att jobba med ginget och utvecklingsprojek-

tet i Kapellskir har varit en riktig vinstlott!

VILKA AR FORDELARNA MED DEN NYA HAMNEN?

Behovet av gods till Milardalen dkar d4 Stockholmsregionen vixer sa det
knakar. Fordelarna blir att Kapellskir fortsittningsvis kan avlasta Stockholm
med tung roro-trafik och erbjuda bittre villkor for bdde befintliga och nya

kunder.

Det ar vildigt tillfredsstillande att se att mingden gods i Kapellskirs hamn har
okat under byggaren och att trenden verkar halla i sig. Att kunna presentera en
hamn med miljé- och hallbarhetstink i toppklass kinns naturligtvis ocks bra.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Jag minns en ging nir dskan gick och en nirboende envisades med att det var
sprangningar frin Kapellskirs hamn som lig bakom mullret — fast ingen verk-
samhet var iging under den tiden.

Ett annat minne 4r nir vi hade en grillbuffé f6r att fira en milstolpe. Det var

i slutet av mars, vidret hade linge varit kanonbra men dagen till 4ra var det
iskallt. Det bekom inte vira finska vinner som satte sig pa kajkanten och at
obehindrat medan resten av ginget satt och kurade inne i tiltet pd hamnplan.

Annu ett trevligt minne ir nir vi i mittenskedet av projektet sppnade upp
hamnen f6r allmidnheten. Besokare fick da méjlighet att triffa projektansvariga
och se hamnen och bygget fran nira hill under festliga former. Det var en

lyckad dag.

VAD TAR DU MED DIG FRAN DET HAR PROJEKTET?

Idag har jag ett stdrre intresse for stora byggprojekt och en helt annan férstdelse
for dess processer och utmaningar. Nir man vet att slutresultatet blir en topp-
modern verksamhet sd dr en lerig grop pa en arbetsplats inte bara en lerig grop

lingre.
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Hamnens dag 2015 (bilder sid 41-43) | Kapellskars hamn 6pp-
nades upp for allmanheten i maj 2015 under festliga former.
Besokarna fick mojlighet att lara sig mer om projektet och bjods
péa guidade turer pa arbetsomradet. Aven Sjofartsverkets och Tull-
verkets verksamheter visades upp for nyfikna gaster. Livemusik,
tilltugg och barnaktivitet bidrog ocksa till en mycket lyckad dag
for de runt 700 besokarna. Pa den 6versta bilden fran vanster pa
sid 41 ses Patrik Hamberg, tidigare projektledare for delprojektet
Infrastruktur.

Oppet hus 2016 (nedre bild tre och fyra) | | maj bjéds samtliga
medarbetare och konsulter in till hamnen och utvecklingsprojek-
tet. Pa ena bilden syns vardarna for dagen; Hans Candle, elektri-
ker, Mikael Lantz, drifttekniker, Lukas Morgan, sommarjobbare,
Marcus Nordh, elektriker samt Niklas Jansson, fastighetstekniker,
som serverade efterratt tillagad av Landgangen Restaurang och
Café belaget i terminalen. Glada och entusiastiska medarbetare
syns pa bilden bredvid.

Grillunch 2016 (nedre bild fem) | For att fira en av manga
milstolpar i projektet serverades denna gang en grillbuffé pa
hamnplan till alla medarbetare, konsulter och entreprendrer i
Kapellskars hamn.
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”Stockholms Hamnar
har hallit oss valinfor-
merade hela tiden
— vi har alltid fatt veta

vad som 4r pa ging.”

| Lennart Harmén



Lennart Harmén
| Nirboende Kapellskirs hamn

VILKEN RELATION HAR DU TILL KAPELLSKARS HAMN?

Min fru och jag har en god och nira relation med Kapellskirs hamn. Hamnen
ligger pa norrsidan av udden medan vi bor pd sydsidan. Det ir inte mer 4n 20
meter till havet och 200 meter till hamnen, men mellan oss finns en kulle. Vi ser
egentligen bara hamnen nir vi himtar posten eller gir ut med hunden. D4 har
vi ocksa sett hur arbetet med utbyggnaden gatt framdt. Vi har imponerats av att
ett si enormt projeke har kunnat g si smidigt.

HUR HAR DET FUNGERAT UNDER PROJEKTET?

Stockholms Hamnar har héllit oss vilinformerade hela tiden — vi har alltid facc
veta vad som ir pé gdng. De har skickat skriftlig information och bjudit in oss
till informationstriff en ging i kvartalet. Vi dr ganska minga som fortfarande
triffas ddr nere i hamnen.

En stor fordel med utbyggnaden var att folk fick jobb — det 4r forstds positivt.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Under projektet stordes vi av att lastbilarna och langtradarna parkerade pa k18,
eftersom de inte fick plats i hamnen. Vi tyckte att de var i vigen, men de har ju
forsvunnit nu nir utbyggnaden 4r klar. Springningarna i borjan av projektet
kunde ocksé vara lite jobbiga. Nu har vi bara ett 6nskemal och det 4r att de ska
asfaltera vigen ner till angbdtsbryggan. Annars ir allc jittebra!

Hamnverksamhet under byggtiden (bild sid 46—47) | Viking Lines
fartyg Rosella avgar bakom fyllnadsmassorna for Sjofartsverkets
lotshamn.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Peter Lundman och hans ging har gjort ett bra jobb och alltid snabbrt rittat till
problem som uppstatt. Hal i vigbanan fixade de direkt. Och nir bilarna parke-
rade framfor vara brevlidor, och gjorde det svirt att komma fram, I8ste det sig
snabbt sedan vi sagt till. De flyttade helt enkelt pd brevlidorna. Personalen i
hamnen ir 6verhuvudtaget vildigt trevlig och hjilpsam. Det fungerar bra att
bo granne med Kapellskirs hamn.
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Hamnverksamhet

under byggtiden

Den storsta utmaningen var att hela tiden uppritthilla befintlig
trafik samtidigt som hamnen genomgick en total ombyggnad.
Fyra rederier — Viking Line, Tallink Silja, Finnlines och DEDs

— skulle bedriva sin verksamhet precis som vanligt.

Strategin var att separera hamnomrade i drift och projekt.
Hamnverksamheten har vartefter flyttat fran befintliga till
nya, fardiga ytor.

Projektet har successivt limnat 6ver de firdiga delarna till
hamndriften. Vissa delar har inneburit utbildningsinsatser

och behov av intrimningsatgirder efter firdigstillande.

Trots flera drs omfattande ombyggnationer har Kapellskirs
hamn bade lyckats hélla den ordinarie trafiken iging och

dessutom okat sina godsvolymer.
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Valkommen till Kapeliskar | Tre nya valkomstskyltar i cortén-
plat langs E18 pryder infarterna till hamnen. Bakom denna skylt
fardigstalls den nya parkeringen for Viking Lines resenarer samt
besokare till terminalen.

Kapellskars hamn juni 2015 (bild sid 50-51) | Kapellskérs hamn
ar en stor byggarbetsplats men trots det gar trafiken som vanligt
i hamnen.
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Christian Ostman

| Stuverichef Kapellskirs hamn, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?
Min roll har varit bestillare med ansvar fér den ordinarie driften av hamnen
under hela byggtiden, 2013—2016.

VILKA AR FORDELARNA MED PROJEKTET?

Det finns massor med fordelar med utbyggnaden. De storsta och viktigaste,
enligt mig, ir den nya piren och de méjligheter den ger att ta emot storre fartyg,
nya ramper som ger hdgre flexibilitet och stérre hamnplan som dkar uppstill-
ningsytan for lastbilar. Vi har fitt en sikrare hamn med bittre kontroll ver

allt som kommer in och ut. Bittre 6vervakning, som grundar sig i 1sps-regler,
underlittas av ett nyte digitalt system. Nu kan vi ha koll p4 alla fordon som rér
sig i hamnomridet.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Innan hamnen blev storre, si blev den mindre. Det var den i sirklass storsta
utmaningen. Samtidigt 6kade trafiken och den ordinarie verksamheten skulle
drivas som vanligt. Ansvaret landade pa mig sd det var en stor utmaning, dven
pé ett personligt plan.

Att f3 entreprendrerna att forstd vikten av att verksamheten drivs som vanligt
var inte litt. Det var som mest aktuellt under 2015 dé vi borjade med markom-
radet och tog bort stora ytor for uppstéllningstrafik. Alla skulle nu fa plats pa en
yta istillet for tva. Det var en tuff tid, men det har gice forvanansvirt bra tack
vare de stora anstringningar som ligger bakom.

VAD HAR VARIT ROLIGAST?

Det har varit otroligt spinnande att vara en del i detta jitteprojekt! Bland det
roligaste var nir jag i juni 2016 stod pé bryggan pd Finnfellow vid fartygets
forsta provanlép vid den nya piren och fick hela bilden av den utbyggda hamnen
framfér mig. Det var en enormt hiftig upplevelse!

Det idr ocksd roligt att hora nir kunderna dr ndjda. ”Satan vilken fin kaj!”, sa
fartygets kapten pd sin klingande finlandssvenska. Det var ett vildigt fint betyg.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det finns s mycket att det dr svért att vilja, men det jag frimst tar med mig

ir vikten av ett nira samarbete mellan bestillare och utférare. Det ir oerhort
viktigt med en bra relation. Och det har vi haft, alla kategorier, annars hade det
inte fungerat s& bra som det har gjort.

Att hamnen dr klar ir en fantastisk kinsla. Jag har hoga férvintningar pé att det
kommer att fungera mycket bittre nu in tidigare. Vi har 6kat kapaciteten med
70 procent. Det ska bli spinnande att se vad som hinder med fartygstrafiken
framéver. Jag tror pd mer trafik i Kapellskir i framtiden.




”Innan hamnen blev
storre, sa blev den
mindre. Det var den
i sarklass storsta
utmaningen.”

| Christian Ostman
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"Hamnen blev storre och
erbjuder fler kajplatser,

vilket ar positivt.”

| Tommy Lindroos



Tommy Lindroos
| Regionchef, Tallink Silja

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag har som regionchef varit Tallink Siljas representant bide i den stora ombygg-
naden av Virtahamnen i Stockholm och i Kapellskirsprojektet. Det innebir
bland annat att jag har deltagit i operativa méten och framfért synpunkter och
onskemal fran Tallink Siljas sida. Projektet i Kapellskir har ju pagatt ett tag, och
jag har varit med hela vigen fran projektering tills att spaden sattes i marken.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Jag kan inte pdsté act det har [6pt smirtfrict eftersom hamnverksamheten och
trafiken skulle fungera som vanligt under hela bygget. Det ir sjilvklart att det
har inneburit en massa utmaningar. Vira kunder har inte varit helt néjda med
stindiga dndringar fran dag till dag. Vi var fyra rederier som skulle samsas, alla
med olika intressen och synpunkter.

Men annars har det fungerat bra. Vi hade forst vart kontor i terminalen, sedan
flyttade vi till var nybyggda speditionsbyggnad.

Hamnverksamhet under byggtiden (bild sid 56—57) | Hamnarbe-
tarna Tomas Becker, Tony Gladh och Joakim Norrbacka har precis
lossat DFDs:s fartyg Liverpool Seaways samtidigt som Tallink Siljas
fartyg Regal Star ligger kvar. | bakgrunden syns bygget av den
nya piren.

VILKA AR FORDELARNA MED DEN OMBYGGDA HAMNEN?

Efter utbyggnaden fick vi en smidigare och sikrare hamn. Hamnen blev stérre
och erbjuder fler kajplatser, vilket dr positivt. Tallink Siljas fartyg kommer pa
morgonen och avgdr pa kvillen. Det betyder att fartyget stdr inne och tar plats
hela dagen. Tidigare har vi ibland fatt flycta farcyget ut till redden. Nu behovs
det inte lingre, nu finns det plats for fler.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Givetvis tar jag med mig en lang rad lirdomar om hur man bygger en hamn,
men som det kinns just nu — med tanke pa atc det &r mycket annat jobb som
ska skétas parallellt med allt kring byggprojektet — s& ir det vildigt skont att
den nya hamnen ir klar!
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Lars Malmstrom

| Branch Manager, DEDs

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag ir platschef i Kapellskir och Karlshamn med ansvar for peps:s Ostersjo-
trafik. Normalt sett sitter jag i Karlshamn men ir ofta i Kapellskir, dir jag har
varit engagerad i verksamheten dnda sedan DFDs tog dver linjen Kapellskir—
Paldiski 2011. Det var d vi etablerade oss i Kapellskir och satte upp det forsta

kontoret.

VILKA AR FORDELARNA MED PROJEKTET?

Det finns flera fordelar. Dels ir det positivt med storre och bittre terminalytor,
dels ger piren 6kad kapacitet att ta emot fartyg och kan tillgodose 6nskemal
kring tidtabeller. Vi har dven fitt ett nytt och frischt terminalkontor som vi ir

mycket ndjda med.

Vi lade tidigt fram 6nskemal om att kunna hantera industriellt gods som inne-
bir omlastning och lagring i hamnen. Detta har Stockholms Hamnar investerat
i parallellt, vilket for DFDs innebir att vi kan bredda vart utbud till vdra kunder
och tillgodose deras 6nskemal. Det ser vi forstds som mycket positivt.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Givetvis innebir det manga utmaningar att genomfora ett sidant stort projeke
samtidigt som den ordinarie verksamheten ir igdng, med flera olika operatérer.
Men jag maste siga att det har gitt éver férvintan. Jag ir imponerad av Stock-
holms Hamnars arbete med planering, férberedelser och information om vad
som ska ske, sd att vi i var tur har kunnat informera vara kunder. Jag vill dven
lyfta fram personalen som ansvarar for den operativa verksamheten i Kapellskirs
hamn — de har lagt ner ett stort jobb pa att fa allt att fungera under projektet.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Jag dr involverad i liknande projekt pd andra platser och har mirke act det dr
litt att glomma rr-infrastrukeuren. Det dr s& mycket fokus pa det som syns,
terminalytor och byggnader till exempel, medan 11, som 4r mer komplext,
kommer i skymundan. Det 4r en nyttig erfarenhet att ta med sig.

Jag har dven sett hur viktigt det &r med framférhéllning, att ha en realistisk syn
pa tidplanen. I Kapellskirs hamn har tidplanen fungerat till nidstan 100 procent.
Det ir en storre utmaning 4n man tror nir man sitter dir med ritningarna — till
exempel att styra om trafik frin ena veckan till nista och sedan tillbaka igen.

Det jag framfor allt tar med mig frdn det hir projektet 4r vikten av bra planering
och projektledning. Ett sddant hir projeke kriver mycket extra resurser och per-
sonal. Det har Stockholms Hamnar lyckats bra med.

DFDS pa byggarbetsplatsen (bild sid 62—63) | DFDs:s fartyg
Patria Seaways avgar. | narheten pagar for fullt forberedelse-
arbete med borrning och sprangning for flytt av Sjéfartsverkets
lotshamn.



"Jag dr imponerad av
Stockholms Hamnars
arbete med planering,
forberedelser och
information.”

| Lars Malmstrom
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Dennis Soderman
| Terminalchef, Viking Line

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Utbyggnaden av Kapellskirs hamn har ju varit en vildigt ling process, som
bérjade redan 2008 med domstolsbeslut med mera. Jag var inte med pé den
tiden, utan drvde rollen i slutet av 2013, da hos rederiet DFDs Seaways. Sedan
mitten av 2015 har jag varit terminalchef f6r Viking Line i Kapellskir, vilket
innebar ansvar for att f& rederiets verksamhet att fungera under utbyggnaden.
Det har varit mycket operativt arbete.

VILKA AR FORDELARNA MED PROJEKTET?
Den stora fordelen 4r att vi nu har mer yta att disponera i framtiden. Hamnen
har vuxit och det ir positivt for Viking Line. Den nya piren ir bra, dven om den

inte anvinds av oss i nuliget.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Att fa den ordinarie verksamheten att fungera samtidigt som en stor utbyggnad
genomfors dr en oerhort stor utmaning. Det dr oméjligt att f& det att fungera
helt smirtfrice, till skillnad frdn i stora markentreprenader dir de stingslar in
sig och kan arbeta i lugn och ro. Hir har det varit en speciell situation for alla

parter.

Det har varit spinnande att komma till jobbet varje dag, att se vad man stir
infdr — har vi en stor grop mitt pd hamnplan nu eller ser det ut som det gjorde
igar? For det mesta var det inte som igar...

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det har varit intressant att se hur ett sidant stort maskineri fungerar frin in-
sidan, péd nira héll. Att se hur komplicerade till synes smé saker kan vara, och
att det faktiske blir ett resultat till slut. Vi kom igenom det, det blev en hamn!

Palning bredvid Rosella (bild till vanster) | Palning fér den nya
piren pagar alldeles intill Viking Lines fartygslage som ar i full

verksamhet under hela ombyggnaden. under hela byggtiden.

Viking Line och Finnlines (sid 66—67) | Logistik, samarbete och
talamod far trafiken for samtliga rederier i Kapellskér att 16pa
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Mats Ohman

| Terminalchef, Finnlines

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?
Jag har arbetat i Kapellskidrs hamn i snart 40 ar. Forst var jag pd Viking Line,
idag dr jag operativ chef f6r Finnlines i Kapellskir.

Jag var engagerad i projektet redan fran start. Det var toppen att vi rederier fick
vara med i planeringsgruppen och komma med synpunkter.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Det var tungjobbat, riktigt tufft, for oss ett tag under projektet nir alla rederier
fick samsas pé halva ytan, nir den andra halvan skulle byggas om. Men vi hjilp-
tes at sd gott det gick och Stockholms Hamnar stillde upp sd mycket de kunde.
Bade Stockholms Hamnar och vi tog in mer personal under ett par ar for att 16sa

utmaningarna pa bista sitt.

VILKA AR FORDELARNA MED DEN NYA HAMNEN?

Nir bygget vil var klart flyttade hela Finnlines kontor till en nybyggd speditions-
byggnad — det var den 17 juni 2016. Di fick vi stérre planutrymme och allt blev
birttre 4n tidigare. Aven hir fick vi samsas med dvriga rederier ett tag, men sen
flyttade pFDS och nu fungerar det riktigt bra. Idag delar vi yta med Tallink Silja,
men vi har olika tider och stér inte varandra.

Det allra bista med utbyggnaden ir att vi i framtiden har méjlighet att ligga till
med storre fartyg. Vi kér med samma tonnage 4n sa linge, och vi fir se hur det
blir i framtiden. Det kiinns bra att det finns méjlighet till stérre och fler fartyg.

Finnlines (bild sid 70-71) | Finnlines Finnclipper passerar Kapell-
skars fyr pa vag ut mot 6ppet vatten.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Jag har f6ljt bygget pd ndra hall med stort intresse. Bland annat var det spin-
nande att se nir kranen Lodbrok var hir. Men det jag kommer ihag allra bist
ir nir springningarna satte igdng i hamnbassingen. Det var alldeles utanfér
vart kontor, vi satt pa helspinn och undrade vad som skulle hinda, sig de stora
vattenkaskaderna. Det var inga daliga smillar, en ging ramlade en tavla ner.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Jag arbetade i Kapellskirs hamn redan pa den tiden da det bara var Viking Line
som hade trafik dir. Under manga 4r rullade det bara pa, det hinde inte s&
mycket i hamnen. Men de fyra senaste aren har varit desto mer hindelserika.
Efter snart 40 ar i Kapellskirs hamn kiinns det vildigt roligt att jag fick vara med
under en total ombyggnad och se nir den nya hamnen viixte fram. Det tar jag
med mig.

fy



”Det allra basta med
utbyggnaden ir att vi

i framtiden har mojlig-
het att ldgga till med
storre fartyg.”

| Mats Ohman
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Forberedande arbeten

De forberedande arbetena omfattade rivning, sikerhetsanpass-
ning, vissa provisoriska losningar och etableringar. Arbetena
var nodvindiga for att hamnutbyggnaden skulle kunna ske
samtidigt som hamnverksamheten uppricthélls utan stérre

oplanerade stérningar.

Exempel pa férberedande arbeten var rivning av ett gammalt

tullhus, ett antal skirmtak, teknikbyggnader med mera.

I arbetena ingick dven tillfilliga avstingningar och forflyttning-

ar av trafik, el, va, stingsling med mera.

Det storsta forberedande arbetet var att bygga en helt ny hamn
till Sjofartsverket. En 35 meter ling kajlinje med tva vigbrytare
skapades och djupet muddrades till fem meter. Sjfartsverkets
nya hamn byggdes for att frigéra utrymme for den nya piren i
Kapellskirs hamn.

Bergmaterialet frin muddringsentreprenaden anvindes for

uppbyggnaden av vigbrytarna.

Forberedande arbeten blev under projektets ging en del av del-
projekten Vatten och konstbyggnader och Infrastrukeur.
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Muddring i Kapellskadrs hamn | Mudderverket Attila muddrar for
ett Okat segelfritt djup pa minst nio meter i hamnbassangen.
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Lars Fogelberg

| Byggledare Vatten och konstbyggnader, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag var byggledare for delprojektet Vatten och konstbyggnader, vilket till viss del
omfattade delprojektet Férberedande arbeten, i tva entreprenader frédn 2013 till
2016. Som byggledare har jag ansvarat for den dagliga kontakten med entrepre-
nérerna under produktionsfasen.

VILKA VAR FORDELARNA?

For mig personligen har det varit roligt och utvecklande att prova ett, for mig,
nytt byggarbetssitt — vattenarbeten. Stora projekt med kajbyggnationer ir inte
s& vanliga.

Foérdelen med projektet som helhet ér att regionen fir en modernare hamn med
tvé nya fartygsligen och en storre kaj.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

P ett personligt plan har vattenarbetena varit utmanande, med allt vad det
innebir, viderkinslighet till exempel. Aven nya tekniska 16sningar har inneburit
utmaningar, bland annat att gjuta stora betongkonstruktioner som senare ska
dnda ner till 12-13 meters djup. Vi har dven gjort platsgjutna konstruktioner
nere pd samma djup.

Extra utmanande blev arbetet nir jag efter att ha slitit av en hilsena i en
innebandymatch maste hoppa runt pé kryckor.

VAD VAR ROLIGAST?

Kontakten med den finska entreprendren har varit vildigt bra och givande.
Projektet har resulterat i minga nya vinner och bekantskaper. Vi trivdes bra
ihop och har 16st ménga problem tillsammans under resans ging.

Planering av utbyggnad (bild till héger) | Modellfiler for utform-
ning av ny hamnplan, pir samt Sjéfartsverkets lotshamn, har
kombinerade med ett ortofoto av den ursprungliga hamnen i
Kapellskar.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTETS GANG?

Ett minne jag har ir att mina finska vinner fran Boskalis slet ut tre bastuaggre-
gat under entreprenadens gang. En ging gick aggregatet sonder mitt pa dagen
och hela bygget stannade upp. Alla var engagerade i att ett nytt inférskaffades
och sattes upp innan kvillen. Man kan siga att bastun gick varm...

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Mycket! Jag har fatt massor av erfarenhet och lirt mig otroligt mycket — det 4r
jag vildigt tacksam for. Jag tar dven med mig hur viktigt det 4r med bra relatio-
ner, det vinner alla pa.
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Muddring (bild sid 78) | Fartyget Rind tar emot muddermassorna
fran mudderverket Attila i hamnbasséangen.

Tillsyn av vagbrytare (bild 6verst till vénster) | Lars Fogelberg och
UIf Pettersson, bada byggledare, diskuterar arbetet med Sjofarts-
verkets nya vagbrytare.

Hogt uppsatta mal inom arbetsmiljé | Johan Sidenmark och
Anders Lood, miljésamordnare (bild éverst till hdger) samt Johan
Lofgren, kvalitetssamordnare och Anna Kéllgarden, arbetsmiljo-
samordnare (bild nederst till vanster) har tillsammans med Maria
Falk, KMA-samordnare, arbetat aktivt med att sakerstalla att
Stockholms Hamnars hégt uppsatta mal inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo foljts.
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Sjofartsverkets lotshamn innan ombyggnaden 2013 | Den ur-
sprungliga lotshamnens vagbrytare, hér till vanster, pekar in mot
de dvriga fartygslagena. Till vanster om lotshamnen ligger det
forsta fartygslaget som byggdes i hamnen pa 60-talet.
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Sjofartsverkets lotshamn efter ombyggnad, oktober 2014 |
Den nya lotshamnen med sina nya vagbrytare har flyttats langre
fran farjelagena for att ge plats fér den annu inte byggda piren.
| férgrunden ses aven 6n Kapellskaret. Utanfor 6n har det mud-
drats for att fa en battre insegling till hamnen.







Vatten och konstbyggnader

Arbetena inom delprojektet Vatten och konstbyggnader om- Delprojektet Vatten och konstbyggnader ansvarade dven for att
fattade projektering av en ny pir pa 245 meter med tvé fartygs- bygga in all mediaférsérjning i betongkonstruktionerna enligt
ligen samt tva 29 meter breda underramper och en 26 meter beskrivning fran delprojekt Infrastruktur. Reparationsarbeten
bred 6verramp. En tillhérande kaj byggdes i anslutning till den och ombyggnader av befintliga kajer samt forlingningen av
nya piren. I arbetena ingick d4ven muddring och utfyllnad av Viking Lines fartygslige gjordes i samarbete med Stockholms
hamnplan. Hamnars teknikenhet. Forlingningen bestod av en helt ny

dykdalb.

I muddringsarbetena ingick springning och schaktning av
ett grund norr om Kapellskirsskiret, en férdjupning av hela
hamnbassingen, utfyllnad av vik i hamnens sodra del och

anliggandet av Sjofartsverkets nya hamn.






Spréangning, hésten 2013 | Inom ytan foér den nya hamnen
sprangdes och schaktades massor bort for att f& ett segelfritt
djup pa nio meter. Uppskattningsvis togs 155 000 kubikmeter
muddermassor upp i den utékade hamnbassangen och hamnens
inlopp. Darutdver muddrades ytterligare 70 000 kubikmeter berg
som ateranvandes i projektet.
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Harald Persson

| Projektledare Vatten och konstbyggnader, Stockholms Hamnar

VILKEN VAR DIN ROLL | PROJEKTET?

Jag har varit delprojektledare 20122016, med ansvar for delprojekt Vatten och
konstbyggnader. Det innebar ansvar fér vattenarbeten, muddring fér kaj samt
byggnation av den nya piren och en ny lotshamn t Sjofartsverket.

VILKA AR FORDELARNA MED PROJEKTET?

Vi har dubblat hamnens kapacitet med en ny pir. Det innebir att vi tryggar
sjofartens tillvixt. Den utbyggda hamnen ger méjlighet for sjofarten att utveck-
las, vi kan ta emot storre fartyg — bade lingre och bredare. Vi har ocksa okat
vattendjupet med nigra meter. Aven hamnplanen och all infrastrukeur dir har
uppdaterats.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

Vattenjobb ir alltid utmanande och viderférhallandena kan vara vildigt varie-
rande. Med en hamn i drift blev det extra utmanande dé vi var tvungna att ta
hinsyn till kommande och avgende fartyg. Det var ont om tid, tidplanen var
bestimd sedan flera ar. Projektet omfattade dessutom en teknik som inte utfors
ofta i Sverige — stora betongelement f6r kajen skulle tillverkas och lyftas ner i
vattnet.

P4 ett personligt plan ser jag det som en positiv utmaning att vara en del i detta
spinnande projekt. Act arbeta med stora anliggningskonstruktioner i nirhet cill
vatten ir ndgot jag verkligen gillar!

VAD VAR ROLIGAST?

Jag har haft formanen att arbeta med en bra entreprendr pé plats. Det blev en
positiv erfarenhet och jag har lirt kinna ménga av medarbetarna. Vi har gjort
en intressant resa tillsammans, dir vi stingats om allt fran ekonomi till tillviga-
gangssitt. Allt har gice bra och jag har fitt et antal nya vinner.

Mudderverk (bild sid 86) | Mudderverket Meri-Pekka i full aktion i
hamnbassangen.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

En hindelse som méinga av oss med sikerhet minns var nir ett fartyg korde rake
in i vart arbetsomrade. Det bliste en del och nagot gick snett. Lyckligtvis blev
det inga personskador och fartyget klarade sig.

Till saken hér att vi hade en takmonterad webbkamera riktad mot det drabbade
omréddet. P4 filmen kan man tydligt se hur de som arbetar forst uppmirksammar
fartyget, sedan forstdr allvaret och att de méste ta sig dirifrén. Sist ut var kran-
foraren. Han limnar ogirna kranen, men nu tog till och med han ndgra skutt.
Med vetskapen om att allt gick bra, kan vi se det positiva i att olyckan resulterade
i en spinnande film.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det dr mycket jag tar med mig — framfér allt mdnga nya vinner och kontakeer.
Nir jag kom in i projektet 2012 hade jag inte jobbat s& mycket med Stockholms
Hamnar, men nu har jag lirt kinna ménga och dven startat ett nytt projekt med
dem. Tidigare har jag byggt broar och tunnlar — nu @ven en hamn. Och det ir
ndgot jag girna gor igen!
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Armeringskonstruktion av stodmurselement (bild ovan) |
Bottenplattor till elementen ar fardiggjutna och armeringen av
kontreforer har paborjats. Stodmurselementen &r stora betong-
block som utgdr den nya kajen nar de sanks ner i vattnet.
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Armering av kontrefor (bild dverst till vanster) | Oversyn av pro- Gjutning av stodelement (nedre bilder) | Gjutningarna gjordes pa  Gjutformar till stodelement (bild till hoger) | Kontrefor och kaj-
duktionschef Matti Juslenius pa Boskalis. plats, direkt pa marken, for att sedan kunna lyftas ned pa avsedd  vagg fardiga for gjutning. Elementen vager 220 ton, ar 11 meter
plats i hamnbassangen (bild till vanster). Lars Fogelberg, bygg- hoga och 5,5 meter breda.
ledare, kontrollerar temperaturen pa den nygjutna betongen (bild
till hoger).
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Armering till stodmurselement | Totalt tillverkades och sanktes
54 stédmurselement ner i vattnet.
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Undervattensarbete | Mycket undervattensarbete gjordes under
hela projektet. Har har dykare inspekterat botten infér nedsank-
ning av stédmurselementen.
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Fardiggjutna stodmurselement (bild ovan till vanster) | Alla Stodmurselementet lyfts (bild ovan till hdger) | Lyft och monte-

element gots pa plats i Kapellskar. Bilden visar stédmurselement  ring av det forsta elementet. Det vager 220 ton — inga problem

i varierande fardigstallandegrad, flera klara for nedlyft. for kranprdmen Nosto-Pekka som har en lyftkapacitet pa 250
ton.

94

Stodmurselementet flyttas (bild till vanster, sid 95) | Kran-
pramen Nosto-Pekka lyfter och forflyttar det forsta stodmurs-
elementet till dess ratta plats.

Nedséankning (bild till hoger, sid 95) | Mothall med vajrar fran
bada hall underlattar fixering av kranpramen Nosto-Pekka innan
nedsankning och fixering av det férsta stédmurselementet.
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Kajen ofylld, 2015 (bild ovan) | Stédmurselementen ar pa plats i
hamnbasséngen och aterfyllnaden bakom ska borja.

Kajen igenfylld, maj 2015 (bild sid 99) | Aterfylinaden bakom
stddmurselementen ar sa gott som klar. | bakgrunden har palning-
en for den nya piren avancerat och monteringen av isskydd for
palarna har paborjats.
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Palsattning for piren (bild sid 100-101) | Den nya piren vilar pa
257 palar. Palarna ar snedstallda for att battre ta upp de horison-
tella krafter som bildas av ankommande och avgaende fartyg.
Isskydd pa palarna (bild dverst, sid 101) | Svetsning av ingjut-
ningsjarnen pa isskydden.

Dykning i hamnbasséngen (bild underst, sid 101) | Dykare saker-
staller montering under vatten.
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Marko Saarelma
| Platschef, Boskalis Terramare

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag har haft tva olika roller — forst som platschef, sedan som projektchef.

Forsta gdngen jag kom till Kapellskir var i september 2013, d& springnings-
och muddringsarbetet startade. Stockholms Hamnar hade planerat att halva
muddringsarbetet skulle utféras vintern 2013/2014 och den éterstiende delen
vintern efter, men det gick sd snabbt och smidigt att vi hann med allt vid férsta
vindan. Jobbet var klart i april 2014.

Jag har dven varit med och byggt Sjéfartsverkets nya hamn. Det arbetet var klart

den 15 maj 2014.

I mitten av juni 2014 kom jag tillbaka for att bygga den nya piren, dd som pro-
jekechef. Fram tills piren blev klar runt midsommar 2016 pendlade jag mellan
Abo och Kapellskir. Direfter har det tillkommit en del tilliggsarbeten som blev

klara i januari 2017.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

I sddana hir stora projekt ar det alltid vissa saker som inte fungerar, det finns
alltid utmaningar. Men vi har inte haft nigra stérre problem, det har fungerat
bra. Stockholms Hamnar har gjort ett bra jobb och samarbetet oss emellan har
fungerat fint. Vi har kunnat diskutera allt pa ett konstruktivt sitt.

VILKA AR FORDELARNA MED DEN NYA HAMNEN?

Foérdelarna med utbyggnaden ir att stdrre fartyg kan komma in, kanske dven
fler. Nu finns majlighet att fler roro-fartyg kan ga till Kapellskir i stillet for «ill
Stockholm, och dirmed blir det firre lastbilar och lingtradare som kér genom

stan.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Svenska! Min svenska var inte alls bra férut, nu dr den mycket bittre. Och jag
vill lira mig dannu mer, kanske i nista projekt? Jag tar ven med mig att Kapell-
skdrs hamn ir en av de vackraste hamnar jag varit i. Och den hamnen har jag

varit med och byggt!



”Stockholms Hamnar
har gjort ett bra jobb
och samarbetet med
oss har fungerat fint.”

| Marko Saarelma
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Palsattning for piren (bilder sid 104-105 och 106 dverst till van-  Balkar for piren (bild till vanster och ovan) | Palarna gjuts in i tva
ster) | Alla 257 palar &r pa plats och vantar pa att kapas ned till kantbalkar och en mittbalk som utgér den barande konstruktionen
ratt langd. for piren.

Isskydd (bild nederst till vénster, sid 106) | Pélarna &r nedkapade Betonggjutning (bild till vénster) | Christian Gamerdinger och
till ratt 1angd och forsedda med isskydd. Har svetsas ingjutnings-  Mats Brunnsberg fran Boskalis.
jarnen pa isskydden.
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Gjutning av piren (bilder sid 108—109)| Gjutning pagick under
december 2015 och kylan gjorde sig pamind. Har forsoker Pekka
Heinonen fran Boskalis halla varmen mellan betongleveranserna
ute pa den nya piren.
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Fendrar pa piren (bild ovan) | Ytbeldggningen &r klar pa den nya
piren och installation i kulvert samt montering av fendrar pagar.

Den fardiga piren (bild under till vanster) | Piren blev klar i juni
2016 och togs i drift samma manad. Har syns Peter Lundman,
driftchef, konferera med flertalet inblandade innan férsta prov-
anlopet.

Mats och Matti (bild under till héger) | Mats Brunnsberg och
Matti Juslenius fran Boskalis var pa plats infor provanlopen.

Provanlop av piren (bild sid 111) | Den fardiga piren provanlép-
tes i juni 2016. Viking Line, som var det forsta rederiet i Kapell-

skar, fick hedersuppdraget att géra det forsta provaniépet med
fartyget Rosella. P4 bilden till hdger gor DFDS:s fartyg Liverpool

Seaways sitt provanlop.
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Transport av ramp (bild 6verst till vanster) | Den 160 ton tunga
rampen fraktas och lyfts pa plats med hjalp av kranen Lodbrok.

Lyft och fixering av ramp (bilder till vanster) | Att fa ramperna
pa plats var ett precisionsjobb. Har ser entreprenéren MacGregor
Sweden AB till att rampen fixeras i ratt lage fér montering.

Over- och underramp pa plats (bild sid 113) | Den 26 meter
breda dverrampen och den 29 meter breda underrampen ar pa
plats vid de tva nya fartygslagena vid den nya piren. Det ar nagra
av de stdrsta ramperna av sitt slag i Europa. Leverantér av den
dvre rampen ar entreprendren TTS Marine AB.
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Infrastruktur

Arbetena inom delprojekt Infrastruktur omfattade projektering
och byggnation av hamnplan. Det inkluderade markarbeten,
ledningsarbeten, forbittrad dagvattenhantering, elarbeten och
teknisk forsorjning for hela hamnplanen inklusive Sjofarts-
verkets hamn. Delprojektet hade funktionsansvar for all media-
forsérjning pa nya och befintliga piren samt i Sjofartsverkets
hamn vilket inkluderade att férbereda for att el-ansluta fartyg,

ta emot svart- och gravatten samt leverera firskvatten.

I delprojekt Infrastruktur ingick dven ett nytt intelligent
trafiksystem, 17Ts.
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Kapellskars hamn, juni 2016 (bild sid 116—117) | Den ombyggda
hamnen bérjar ta form. Sjéfartsverkets hamn ar flyttad och den
nya piren ar pa plats.

Den nya hamnytan véxer fram (bild till vénster) | Sattning av
kantsten for den nya bussterminalen med terminalbyggnaden i
bakgrunden.
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"Att bygga om en hel
hamn utan att vara
i vigen — det var en
utmaning

| Lars Holmstrom



Lars Holmstrom

| Projektledare Infrastrukeur, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag hann byta roll under resans ging. Forst, fran januari 2014, var jag sam-
ordnande byggledare. Sedan augusti 2015 var jag projektledare for delprojekt
Infrastruktur, dir en rad olika entreprenader ingick.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Den stdrsta utmaningen var att verksamheten skulle pigd som vanligt, att vi
miste forhélla oss till olika fartyg som kom och gick. Att bygga om en hel
hamn utan att vara i vigen — det var en utmaning!

En annan utmaning ldg i alla olika teknikslag som ingick i delprojekt Infra-
struktur — allt frin vanliga markarbeten med vatten, avlopp, asfalt, marksten
med mera till olika tekniska installationer for att styra och évervaka all teknik
samt fysiskt 6vervaka hamnen med kameror och inpasseringssystem.

VAD HAR VARIT ROLIGAST?

Det roligaste har varit att lira kinna alla manniskor, det har dragits ihop folk
fran alla hall och kanter. Jag har dven lirt mig att arbeta i en ny milj6, nimligen
en hirlig hamnmiljé.

Nir man arbetat under s ling tid med olika markarbeten kinns det alltid
vildigt bra nir sista handen liggs vid olika ytor i form av asfalt eller marksten.

Jag ser dven direktkontakten med driftpersonalen som mycket virdefull.
Vi har suttit vigg i vigg och haft en kontinuerlig dialog genom hela projektet.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Ett bra minne har att géra med hur vi [6ste beldggningen av trailerytan. Tanken
var att vi skulle anvinda en befintlig asfaltsyta. Vi lade om trailertrafik tempo-
rirt men det visade sig att den befintliga ytan var i sa déligt skick att trailer-
benen sjénk igenom asfalten. Istillet valde vi att beligga ytan med marksten i
betong. Det blev en riktigt bra losning.

Ett annat ofrdnkomligt minne 4r de tirnor som attackerade och pickade oss pa
hjilmarna i borjan av projektet. Under vattenarbetena kom vi nira figlarnas
bon och de protesterade forstas. Overhuvudrager har det varit ett rike djurliv pa
platsen, vi har sett bade dlgar och rivar.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det jag har tagit till mig 4r vikten av att lyssna pa slutanvindaren langt innan
man startar sjdlva byggandet. Att ta sig tid och lita dem granska handlingarna.
Annars finns risken att frigor och synpunkter dyker upp for sent.

En annan viktig friga ir kommunikation. Och det tycker jag har fungerat bra i
Kapellskir. Alla har bjudits in till att f4 information och komma med synpunk-
ter. Det loser mycket om man vet saker pd forhand.

Det kiinns bra nu nir projekeet ir avslutat. Jag gillar projektbaserat arbete med
en tydlig start och ett tydligt slut.
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Marksten i betong (bild sid 122) | P4 hamnplanen packades
krossmaterial i olika storlekar. Totalt lades 75 000 kvadratmeter
marksten pa den fardiga hamnplanen. Markstenen har lagts
med hjalp av en maskin som pusslar in en kvadratmeterstor bit

i taget. Det lades uppemot 1 500 kvadratmeter om dagen under
arbetets gang. Marksten anvandes for att den tal mer belastning
och slits inte lika hart som asfalt.

Belysningsstolpar (bild ovan) | Montering av stolpar med
LED-belysning vid den nya bussterminalen.
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Kapellskars hamn, juli 2016 | Nya piren &r klar och arbete pa
hamnplanen pagar.
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Bjorn Iderud

| Platschef, Peab

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag kom in i projektet i januari 2015 och har sedan dess varit platschef for Peabs
del i entreprenaden, det vill siga infrastrukturen. Peab ansvarade foér mark- och
infrastrukturarbeten, vilket omfattar ytskike, kanalisation, dragningar for fiber,
grundliggning for byggnader med mera. Vi har dven byggt nigra av byggnaderna.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Det ir alltid manga utmaningar i den hir typen av projekt. Arbetet inom infra-
strukeur har varit enormt detaljrikt. Dessutom har den pagdende trafiken inne-
burit en stor utmaning — tidvis var vi tvungna att arbeta i trafikmiljé. Annars
har projektet 16pt pa bra, vi har haft goda kontakter med Stockholms Hamnar.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Precis som nir alla stora jobb ir klara, s kinns det sként nir det ir slutfort. Jag
jobbar annars mest med att bygga vig och jirnvig. Att bygga en hamn ir nigot
helt annat, det har gett mig manga nya erfarenheter. Den stérsta skillnaden ir
att det ir sd oerhort detaljrikt inom infrastrukeur, det handlar inte bara om en

forflyttning av massor.




"Att bygga en hamn
ar nagot helt annat,
det har gett mig manga

)
nya erfarenheter.
| Bjorn Iderud
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Dagyvatten (bild sid 128) | Under hela hamnplanen ligger ett stort
antal betongror for aviedning av dagvatten. Allt dagvatten inom
hamnomradet tas upp och renas av ett antal reningsanlaggningar
innan det leds vidare ner i havet.

Kabelschakt for el och fiber (bild dverst till vanster) | Arbeten
pa hamnplanen var en utmaning da den ordinarie trafiken till och
fran fartygen skulle fungera som vanligt.

Incheckning (bild 6verst till hoger) | Automatisk besiktning och
registrering av inkommande trailrar till traileruppstallningen via
det nya intelligenta trafiksystemet, kallat 1Ts.

Mikael (forsta bild nederst fran vanster) | Mikael Nilsson,
bitradande platschef, Peab.

Peder (andra bild nederst fran véanster) | Peder Oreskér, bygg-
ledare, var ansvarig for elarbetena och arbetade framst inom
delprojekt Infrastruktur.

Hakan (tredje bild nederst fran vanster) | Hakan Tornlind,
arbetsledare, Peab.

Ronny (fjarde bild nederst fran vanster) | Ronny Nordqvist,
byggledare.
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Sjomarke (6vre bild) | Ett egendesignat kardinalmérke av UIf
Pettersson, byggledare, tillsammans med Peab. Med en gammal
lyktstolpe, lite stalprofiler och en massa sten blev det ett spontant
masterverk vid parkeringen. Fran borjan bara pa kul men verket
fick sta kvar.

Sittytor (nedre bild) | Nya runda sittgrupper med blomsterplante-
ringar i den fardiga hamnen.

Cirkulationsplats (bild sid 130-131) | Ny cirkulationsplats bestar
av tre 6ar med vass planterat innanfor en corténplatkant.
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Byggnader

Arbetena inom delprojekt Byggnader omfattade gestaltning,
projektering och produktion av byggnader. Bland annat byggdes
en ny tullbyggnad, tre nya speditionsbyggnader, en miljéstation,
skiarmtak, kontrollstationer samt incheckningskurer. Pa taket till
Tullverkets lokaler anlades ocksé en solcellsanliggning.

Byggnaderna placerades i de logistiska rorelserna och blir natur-
liga platser for att hantera allt fran biljettkontroller till tullregler
och tekniska funktioner for fartygen.
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Tullbyggnaden vaxer fram | Gjutning av bottenplatta for det nya
tullhuset. Stommen av fackverk é&r rest (bild nederst till vanster,
sid 134).

Incheckningslinjer | Stommen for skarmtak for incheckningslinjen
pa nya hamnomradet ar rest (bild 6verst till vanster, sid 135).
Informationsskyltar och fyra incheckningskurer ar pa plats (bild sid
135, Overst till hoger).
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Anna Lindblad

| Projektledare Byggnader, Stockholms Hamnar

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Min roll utvecklades allteftersom projektet drevs framét. Jag borjade pd
Stockholms Hamnar 2013, nir utbyggnaden i Kapellskir startade. Da hade jag
en junior roll som entreprenadingenjér. Sedan dvergick jag till att arbeta som
bitridande projektledare f6r att det sista aret vara projektledare for delprojekt
Byggnader.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

P34 ett personligt plan har det inneburit en stor utveckling. Jag har blivit pro-
jektledare med allt stérre ansvar, det har varit otroligt lirorikt. Dialogen med
hyresgister och entreprenérer har ibland varit utmanande — vi hade inte alltid
en gemensam mélbild av byggnadernas utformning. Vissa tankar och idéer har
fatt justeras for att tillgodose hyresgisternas 6nskemal.

VILKA AR FORDELARNA MED DEN NYA HAMNEN?
De stora fordelarna dr att vi har skapat stérre ytor for hamnverksamheten, vilket
ger effekeivare fléden, och att vi har genomfért en modernisering. Hamnen hade

ju ndgra ar pd nacken.

VAD HAR VARIT ROLIGAST?

Det bista har varit att vara med och se hela processen — frin ritningar till upp-
handlingar och slutligen byggnation. Vi bérjade med att ta fram ett gestalt-
ningsprogram med en visionsbild. Nu efter tre ar konstaterar vi att det faktiskt
ser ut som vi tinkt. Det kiinns otroligt roligt.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

En sak jag minns ir nir vi vintade pd solcellsanliggningen som skulle placeras
pa taket till tullbyggnaden. Den kom fran Kina och leveransen var férsenad.
Varfor? Den hade fastnat i tullen. ”Var ir solcellerna? I tullen — fast pa fel

stille...”

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det har varit ett vildigt kul projeke och jag har uppskattat den nira relationen
till hamndriften under projektets géng. Jag kommer sakna driftpersonalen.
Det ska bli spinnande att se hur de férvaltar det nybyggda framéver.

Jag tar dven med mig hur viktigt det &r med kommunikation — att vi triffas,
pratar och skapar en gemensam malbild, att inte alla springer ivig pa egna
uppdrag. Det ir viktigt att alla arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal.




”Nu efter tre ar konstaterar
vi att det faktiskt ser ut

som vi tankt. Det kanns
otroligt roligt.”

| Anna Lindblad



Speditionsbyggnad (bild dverst till vanster) | En av totalt tre nya Thomas (bild ovan till héger) | Thomas Stenesjo, byggledare,
speditionsbyggnader pa den nya hamnplanen. Har ses DFDS:s inspekterar en av de nya kontrollplatserna.

speditionsbyggnad. Incheckningslinjer (bild sid 139) | Bredvid speditionsbyggnaden

Tullbyggnaden (bild 6verst till hdger) | Den fardigstéllda moderna  ligger incheckningslinjerna. Har finns fyra moderna inchecknings-
tullbyggnaden. kurer.

Solcellspaneler pa tullbyggnad (bild ovan till vanster) | Den nya
tullbyggnaden ar férsedd med 255 solpaneler som férsorjer bygg-
naden med 55 000 kWh per ar.
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"Bilhallen i Kapellskir
blir en prototyp av bil-

hall som vi behover pa
fler platser i framtiden.”

| Hans Ostman



Hans Ostman

| Sektionschef Tullverket, numera pensionir

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Som sektionschef pd Tullverket var jag ansvarig for Tullverkets 6nskemél och
krav pa en nybyggd bilkontrollhall i Kapellskirs hamn. Det har bland annat
inneburit manga moten med arkitekter och markplanerare. Aven den tekniska
forvaltningen har varit inblandad d4 verksamheten idag ir alltmer datoriserad.

Tullhuset, med kontrollhallen, bérjade byggas i september 2014 och stod klart
ett dr senare.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA?

En stor utmaning for oss var att fa trafikflodet att fungera nir vi anvinder den
nya mobila rontgenanliggningen. Det 4r viktigt att den ligger ritt i flddet. Tull-
personalen viljer ut mellan tio och femton lastfordon som sedan ska scannas for
kontroll. Det kriver noggrann planering och stor yta. Det dr ndgot som vi har
skissat mycket pa, fram och tillbaka.

Sammantaget har projektet fungerat vildigt bra fran borjan till slut. Vi har haft
ett gott samarbete med Stockholms Hamnar. De har varit en bra partner som
visat stor forstaelse for vara behov och 6nskemal.

VILKA AR FORDELARNA MED OMBYGGNADEN?

Den storsta fordelen for oss dr att vi har fict en andamaélsenlig kontrollhall. Den
ir byggd for den trafik som vi ska kontrollera. Det var linge sedan det byggdes
en liknande hall, senast var i Frihamnen i Stockholm f6r 25 4r sen. Sedan dess
har crafiken férindrats visentligt, idag har vi exempelvis mycket tung trafik
fran Baltikum. Den nya bilhallen 4r limpad f6r dagens lastfordon. Vi har dven
fate storre ytor och kontrollutrymmen for att anvinda den nya mobila réntgen-

anliggningen.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?
Bilhallen i Kapellskir blir en prototyp for bilhall som vi behéver pa fler platser i
framtiden. Och bilhallen i den nya Virtahamnen ir nistan likadan.
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Full trafik i hamnen (bild ovan) | En av de tva nya inchecknings- Annica (bild till héger) | Annica Sveholm var projektledare for del-
linjerna som forsorjer tre av totalt fem fartygslagen. Varje incheck-  projekt Byggnader vid projektets start.

ningslinje bestar av fyra nya moderna incheckningskurer. Hamnplanen och nya piren (bild sid 143) | Logistikflédet i den

nya hamndelen. Alla tre nya ramper anvands.
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Fran projekt till firdig hamn

Flera nya anliggningar togs i drift i Kapellskdrs hamn under
projektets ging. Omfattande planeringsinsatser bade inom och
utanfor projektet krivdes infor varje driftsittning. Ofta var drift-
sittningarna hart styrda i tid och paverkade entreprenadkontrake,
hamndrift, fastigheter, rederier, passagerare och trafiken i omradet.

Att erbjuda alla resenirer komfort, trygghet, tillginglighet, bra
logistik och hog sidkerhet var hogt prioriterat.
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Stefan Hansson

| Styrelseordférande, Stockholms Hamn as

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Nir projektet drog igdng var jag vice ordférande i Stockholms Hamn aB:s
styrelse for Socialdemokraterna. Sedan valet 2016 ir jag styrelscordférande.
Min roll har allesa varit politisk.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Det har garanterat funnits tekniska utmaningar, men ur min synvinkel har det
varit ett tacksamt arbete och ett vilkommet projekt. Den politiska samstimmig-
heten kring sjofartens betydelse i Stockholmsregionen har underlittat utveck-
lingen av densamma och gjort det ldttare att fi igenom beslut. Utbyggnaden av
Kapellskirs hamn ir ett viktigt led i att férstirka Stockholm som sjofartsstad.

VILKA AR FORDELARNA MED DEN UTBYGGDA HAMNEN?
Det primira ir att vi har byggt en hamn for 100 nya dr — en modern hamn som
ger dkad kapacitet och bittre logistiklosningar. Det stirker ocksa sjéfartens

betydelse fér hela regionen.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Jag minns ett styrelsebesdk som hélls i terminalen i Kapellskir. Det var mitt
under springningsfasen och hamnplan var en enda stor lerpél. Sedan dess har
det hint en hel del — idag ser det betydligt trevligare ut!

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Aven om Kapellskir ir en perifer hamn geografiskt sett s har den stor betydelse
for varuforsorjningen till regionen och pendlingen ver Ostersjon. Och den har
en enorm betydelse for sjofartsverksamheten i stort. Genom utbyggnaden 8kar
betydelsen ytterligare. Jag sdg invigningen den 16 juni 2017 som ett startskott
dir Kapellskirs hamns betydelse kldttrar upp flera pinnhal.



"Utbyggnaden av
Kapellskirs hamn ar
ett viktigt led i att
torstarka Stockholm
som sjofartsstad.”

| Stefan Hansson
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Terminalen (bild sid 148—149) | Battre logistik och anslutning for
farjeresenarer till bussar vid det nya busstorget framfér terminalen.
Har finns &ven sittytor vid de nya traéarna med tradplanteringar.
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"For Norrtilje kommuns
utveckling 4r det av stor
betydelse att vi nu har en
modern och kapacitets-

stark hamn i 100 nya ar.”
| Ulrika Falk



Ulrika Falk

| Kommunstyrelsens ordférande, Norrtilje kommun

VILKEN ROLL HADE DU | PROJEKTET?

Jag blev vald till vice ordférande i Kapellskirs Hamn AB efter valet 2014. D4 var
besluten redan fattade om utbyggnaden och arbetet pabérjat. Jag har dirfor haft
formanen att folja projektet under genomférandet.

VILKA VAR DE STORA UTMANINGARNA | PROJEKTET?

Det finns alltid utmaningar med stora projekt och de av mer teknisk karakeir har
hanterats mycket vil av en kompetent projektledning. Den politiska enigheten
om sjdfartens betydelse och vikten av utbyggnaden har varit brett forankrad och
det har varit en styrka.

VILKA AR FORDELARNA MED DEN UTBYGGDA HAMNEN?

For Norrtilje kommuns utveckling dr det av mycket stor betydelse att vi nu har
en modern och kapacitetsstark hamn fér 100 nya dr. Den nya hamnen stirker
dven sjofartens betydelse fér den vixande Stockholmsregionen som helhet.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Det ringde en bister man en dag och muttrade "Jag vill siga nigra ord till dig
om utbyggnaden av hamnen". Jag forberedde mig pa diverse synpunkter, men
det f8ljde bara: "Det dr det bista beslut som fattats i den hir kommunen". Det
ir ett gott betyg till projektet och inte minst dr det ett av manga exempel pa att
Norrtiljes invénare gillar utveckling!

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Jag tar dels med mig en stolthet 6ver hamnens fantastiska medarbetare som
har sett till att verksamheten rullat pd s& bra under utbyggnaden, dels en stark
tro pa framtiden. Kapellskirs hamn kommer f en dnnu storre betydelse for
varuf6rsérjningen till regionen med héllbara transporter och skapa viktiga
arbetstillfillen i kommunen.
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Forsta anlép (bild sid 152) | Premidrangdring vid den gamla men
nyrenoverade piren i februari 2017.

High five (bild 6verst till hoger) | Kapellskar gar fran tre till fem
moderna fartygslagen. Pa bilden Niklas Jansson, fastighetstekniker
och Lars-Ove "Lolle" Nordin, hamnarbetare.

Truckforare (bild dverst till vanster) | Tony Gladh kor trailrar av
och pa ropax-fartygen efter ombyggnaden.

Roll on roll off (bild till vanster) | Trailrar har helt nya och béattre
férutsattningar i den ombyggda moderna hamnanlaggningen.
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Nyinvigning av Kapellskirs hamn

Den 16 juni 2017, pa dagen tre ar efter startskottet, nyinvigdes Kapellskirs hamn.

Utvecklingsprojektet r avslutat och en toppmodern hamn ir klar. Kapellskirs
hamn har blivit ndstan dubbelt si stor och 18sningar for logistik, sikerhet och
miljé har kraftigt uppdaterats. Fem moderna fartygsligen ar nu i drift med
kapacitet for att ta emot dven framtidens fartyg.

Det firades storslaget nere pd hamnplan tillsammans med medarbetare, konsul-
ter, kunder, entreprenérer, politiker, samarbetspartner, nirboende och allmin-
heten. Under nyinvigningen bjods det pd mat, underhéllning, familjeaktiviteter
och guidade turer. Det blev en fest med 6ver 1 300 besokare.

Johan Castwall, vd Stockholms Hamnar, klippte den symboliska tampen till-
sammans med Stefan Hansson, styrelseordforande Stockholms Hamn as, Ulrika
Falk, kommunstyrelsens ordférande Norrtilje kommun, Peter Lundman, drift-
chef Kapellskirs hamn och Christian Ostman, stuverichef Kapellskirs hamn.

Nyinvigning av hamnen (bilder sid 157) | Den 16 juni 2017
nyinvigdes Kapellskars hamn. Projektdeltagare, hamnanstéllda,
politiker och allmanhet bjéds pa mat och dryck, underhallning,
varldens storsta legobat, ansiktsmalning, trollkonstnar och bra
vader — 1 300 besokare gick néjda darifran.
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Nyinvigning 16 juni 2017 (6vre bild) | P4 dagen exakt tre ar efter
forsta spadtaget nyinviger Peter Lundman, Johan Castwall, Ulrika
Falk, Stefan Hansson och Christian Ostman hamnen.

Andreas Weise underhaller (nedre bild) | Andreas Weise under-
haller med sang och musik.

Guidning pa nya piren (bild sid 158) | Alla var valkomna pa en
guidad rundvandring ut pa den nya piren. Pa bilden syns Harald
Persson, projektledare, med en grupp nyfikna gaster.
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Kapellskirs hamn vixer fram fran 2012 till 2017

November 2012 Oktober 2014 Juni 2015

Oktober 2015 Juli 2016 Juni 2017
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Kapellskars hamn, april 2017 | Morgonanlop den 24 april 2017.
Fartyg fran samtliga fyra rederier ar representerade samtidigt i
hamnen vilket inte var méjligt innan utbyggnaden.
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Roslagens hjarta | Kapellskérs hamn, lik formen av ett hjarta,
en tidig morgon i juni 2017. Viking Lines Rosella, Tallink Siljas
Regal Star, Finnlines Finnclipper och DFDs:s Liverpool Seaways
ligger alla inne vid kaj.
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"Kapellskirs hamn star
nu rustad med bade
kapacitet och t6rmaga
att hantera savil dagens
som framtidens trahk.”

| Johan Castwall



Utveckling som ger nytta

Nu har vi tagit Kapellskirs hamn till en ny niva. En redan bra hamn i ett suve-
rint geografiske lige har byggts om och byggts ut. Kapellskirs hamn stdr nu
rustad med bade kapacitet och férmaga att hantera savil dagens som framtidens

trafik.

Stockholmsregionen har vuxit och kommer att fortsitea sin tillvixt. Nir gods-
volymerna 6kar och fartygen blir storre méste vi anpassa var infrastrukeur till
den nya tidens krav. Det giller miljo och sikerhet, kapacitet, effektivitet och
kvalitet i hamnen.

Ett fantastiskt projekt har genomforts av hundratals personer, ménga med sin
anstillning utanfér Stockholms Hamnar. Vi har haft en projektledning och
lokal driftorganisation som med gott ledarskap och fin formaga till samarbete
har lyckats hantera en ling rad komplexa utmaningar. Samtidigt har kraven pa
kvalitet, milj, sikerhet och kostnadseffektivitet varit hogr stillda.

Det stora utvecklingsprojektet har genomforts parallellt med att trafiken inte
bara varit iging, den har dirtill 6kat i omfattning. Rederiernas fartyg, passagerare,
gods och fordon har samsats pa ytor dir olika delprojekt i hamnutvecklingen
genomforts samridigt.

Vi har haft ett stort, kompetent, engagerat och 18sningsorienterat ging som pa
olika sitt bidragit till ett lyckat projekt. Det 4r med stor stolthet som jag vill
rikta ett varmt och hjirtligt tack till alla de personer och organisationer som
direke, eller indireke, bidragit till att hamnen nu star klar!

Johan Castwall | Verkstillande direkedr, Stockholms Hamnar

Allt klart! (bild sid 166—167) | Tre anstallda i Stockholms Hamnar
hoppar hogt av gladje. Hamnen &r klar. Fran vanster Lars-Ove
"Lolle" Nordin, hamnarbetare, Kajsa Nygren, projektkommunikator
och Niklas Jansson, fastighetstekniker.
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(Goran Backman

| Projekteringsledare Infrastruktur, Stockholms Hamnar, samt fotograf

VILKEN VAR DIN ROLL | PROJEKTET?
Jag var involverad som projekteringsledare inom delprojekt Infrastruktur och
hade dven som uppgift att dokumentera det som hinde ute pa filtet.

Kameran var med nistan dverallt. Primirt fotograferade jag for entreprenaden,
efterhand blev det mer och mer — allt frén rena besiktningsbilder till att foreviga
speciella hindelser som Hamnens dag, en grillfest pé kajen, forsta anlopet vid
den nya piren med mera.

VILKA VAR UTMANINGARNA?

Fotouppdraget har bjudit pa flera utmaningar — som bland annat har med fram-
forhillning, tajming och ljus att gora. Ate friga folk om de vill vara med pa bild
ir inte alltid litt, men de flesta tycker att det ar kul. Féglar som vigrade flytta pa
sig var en annan utmaning.

VAD VAR ROLIGAST?

Roligast att dokumentera var Hamnens dag, ett event dir hamnen 6ppnades
upp f6r allminheten i ett festligt sammanhang. Det var ett lyckat event som
dven resulterade i bra bilder.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

P4 Hamnens dag fotade jag en person och lade mirke till en pin i hans jacka,
”Kalles” stod det. Jag tinkte inte mer pa det, men senare nir jag gick igenom
bilderna kollade jag upp vem han var. Det visade sig att min fotomodell var
originalmodellen fér Kalles kaviar, den blonda killen. Det ir ett roligt minne.

Jag minns ocksi mdsarna som hickade pa kajen. Mamma mas var vildigt upp-
rérd — hon hade ingen som helst forstaelse for projektet. Mésfamiljen fick dirfor
flyttas ut i skogen och allt slutade lyckligt.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Frin tiden i Kapellskdrs hamn tar jag med mig det goda samarbetet mellan
hamnverksamheten och oss i projektet. En lirdom 4r hur viktigt det 4r med
tydlighet och information. Man kan helt enkelt aldrig vara for tydlig.
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Per-Erik Adamsson

| Frilansfotograf for Stockholms Hamnar

VILKEN VAR DIN ROLL | PROJEKTET?

Jag har fotograferat for Stockholms Hamnar sedan 2007 — allt frin stimnings-
bilder till glassitande kryssningsturister. Det ir ett oerhdrt skiftande arbete,
liksom all fotografering. Nir det giller projektet i Kapellskirs hamn har jag varit
med frin och till, bland annat i samband med de férsta springningarna hosten
2013 och for artt ta flygbilder éver den firdiga hamnen varen 2017.

VILKA VAR UTMANINGARNA?

En fotografering kriver en hel del férarbete och innebir ofta logistiska utma-
ningar. Finns helikoptern tillginglig? Kan piloten? Ligger fartygen inne? Hur ir
vidret? Hur blaser vindarna? Férutsittningarna 4ndras hela tiden, man maste
planera f6r olika scenarier, 16sa problem efterhand och improvisera. Jag ser det
som oerhért inspirerande och kdnner enorm tillfredsstillelse nir det lyckas.

HAR DU NAGOT SARSKILT MINNE FRAN PROJEKTET?

Tidigt i projektet kom jag till Kapellskir for att dokumentera de inledande
springningarna. Det var i november 2013, vid 07.30-tiden pa morgonen. Solen
hade inte gtt upp och det sig bokstavligen morke ut. Men jag tinkte ”det kan
gd”, tog mig upp pé ett tak och gjorde mig redo att finga 6gonblicket. Bland
molnen fanns en liten lucka och solen kanske skulle hinna upp 6éver horisonten
till den forsta springningen. Nir det aterstod fem minuter var jag sd exalterad
att jag stod och hoppade pé taket. Och precis nir de allra forsta solstrélarna
spred sig dver vattnet skickades den férsta vattenpelaren frin springningen upp
— i exake rite 6gonblick. Klick, dir satt den!

Men det ir langt ifrdn alltid det lyckas pé forsta forsoket. Ett fotouppdrag for
projektet var i april 2017. Den firdiga hamnen skulle fotas fran en helikopter.
Den bista tidpunkten da fartyg fran alla rederier verksamma i hamnen lig inne
samtidigt var onsdag mellan klockan 09.00 och 09.15. D& maste det ocksd vara
bra vider. Vid forsta forsoket fanns en molnskidrm i vigen, jag ringde meteoro-
logen en halvtimme innan och kollade liget, molnen var pd vig att forsvinna.
Men nej, vi fick bldsa av i sista stund. Det var bara att vinta till nista onsdag.

En vecka senare dkte jag ut till Bromma for att gora helikoptern klar, ringde
meteorologen for att stimma av — det visade sig att moln var pd vig in dver
Kapellskir. Fotograferingen blev instilld igen.

P4 morgonen den tredje onsdagen fick jag ett hoppfullt besked frin meteoro-
logen — dimhéljet éver Kapellskir var pa vig att litta. Nir jag kom dit vid kvart
i nio sdg jag hur molnen bérjade skingras, och pa 15 minuter hann de férsvinna.
Dir och da tog jag bilden hir till vinster.

VAD TAR DU MED DIG FRAN PROJEKTET?

Det har varit ett privilegium att vara en del av detta stora projekt, att méta alla
minniskor, fd nya vinner, uppleva olika moment och f6lja processen — att vara
med och skapa nagot nytt!
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Fakta Kapellskirs hamns utvecklingsprojekt

KAPELLSKARS HAMN
Byggtid: 2013 till 2016
Kostnad: 800 miljoner kronor
Utbyggt omrade: 90 000 kvm

Total hamnyta: 220 000 kvm

BYGGNADER

1 tullbyggnad med solcellsanlaggning pa taket

3 speditionsbyggnader

2 incheckningslinjer med fyra moderna kurer i varje
1 miljéstation

2 kontrollplatser

1 selektionsplats

Totalt 1 800 kvm nya byggnader

PIR OCH KAJ

Ny pir med tva nya fartygslagen (kajlage K1 och K2),

245 meter lang och 20 meter bred

Utfyllnad av hamnplan, 25 000 kvm

Moderniserad pir (kajlage K4 och K5) utrustades med
VA-forsorjning och ar totalt 200 meter lang och 10 meter

bred

Moderniserad pir (kajlage K3) — genom en forstarkt

dykdalb

54 stodmurselement gjutna pa plats med en
total kajlangd pa 240 meter

« Hojd: Upp till 11 meter
« Bredd: Upp till 5,5 meter
« Vikt: Upp till 220 ton per styck
257 palar till piren
« Diameter: 610 till 711 mm
+ Langsta palen: 29 meter
70 000 kvm fast berg schaktades vid muddringen

155 000 kubikmeter mjuka muddermassor

HAMNPLAN
Hamnplanen &r pa niva +2,45 RH0OO
42 fordonsgrindar och 12 ganggrindar

3 nybyggda rorliga landramper for fordonstrafik pa och av
fartygen. Kapellskars hamn har totalt 8 stycken

* 2 underramper pa 29 meter och en éverramp
pa 26 meter med en vikt pa 220 ton

2 avloppspumpstationer
1 vattenreservoar

3 teknikbyggnader, en for vattenreservoaren, tva for
pumpstationer

6 skap kan ta emot svart- och gravatten
6 skap kan leverera farskvatten

8 nya reningsanlaggningar for hantering av dagvatten.
Totalt 9 i hamnen.

3 km stangsel

600 dagvattenbrunnar

75 000 kvm marksten, totalt 3 276 800 stycken
Ligger pa en badd av 5 172 ton sand

15 km VA-rér i mark, ej inkluderat VA-ror i pirer
9 hallplatser for av- och pastigning for bussar

335 parkeringsplatser for personbil och 6 000 kvm
lastbilsparkering

11 korttidsparkeringar for bussar

16 uppstaliningsplatser for bussar

Pir och kaj (bild sid 175) | lllustration av den utbyggda hamnen.
1. Kajlage K1. 2. Kajlage K2. 3. Kajlage K3. 4. Kajlage K4. 5. Kaj-
lage K5. 6. Nybyggd pir. 7. Moderniserad pir genom en forstérkt
dykdalb. 8. Moderniserad pir. 9. Stdédmurselement for ny kaj.
10. Utfylld ny hamnplan.
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ITS — intelligent trafikledningssystem styr trafiken pa
hamnplanen genom:

« 3 portaler

* 23 ANPR-kameror
¢ 61 vms-skyltar

* 94 trafikljus

* 25 bommar

* 19 styrskap

e 7 servrar

« 9 truckdatorer

« 6 handdatorer

ITS star for Intelligent Trafik Styrning. Systemet laser med hjélp
av kameror registreringsnummer, mater hojd och langd, och
styr sedan med elektroniska skyltar och trafikljus trafiken till
ratt gate.

ITs innehaller ocksa funktioner for separering av farligt gods
och dokumentering av eventuella skador pa trailrar.

ELINSTALLATIONER
Nytt hogspanningsnat 22 kV/14 Mw (22 000 volt)
35 km kabelror ar nedlagt

1 transformator 800 kVA 22kV/400V for allman kraft
till hamnen

Majlighet till el-anslutning for fartygen vid fyra fartygslagen
1 dieselgenerator 660 kVA/400V for reservkraft

48 belysningsmaster med 296 LED-armaturer

MILJO

Hallbar energianvéandning:

400 kvadratmeter solcellsyta pa tullbyggnadens tak som ger
en elproduktion pa 55 000 kwh per ar.

LED-lampor i belysningsmasterna pad hamnplan som é&r styrda
sa att de lyser vid réatt tid och plats.

Majlighet till el-anslutning.

Hallbara transporter:

Transport sjovagen av palar med mera har bidragit till att
utslappen har minskat.

Miljokrav pa alla fordon enligt gemensamma miljokrav
uppréattade av bland annat Stockholms stad.

Avfall och kemikalier:

Fyra fartygslagen kan ta emot svart- och gravatten.

Ny miljéstation dar rederierna har méjlighet att I1amna sitt
avfall fran fartygen och sortera i flera olika fraktioner.

100 procent av byggavfallet har kéllsorterats.
Totalt finns cirka 2 000 beddmda produkter inlagda i material-
valsystemet Sunda Hus.

Anpassning till féréndrat klimat:

Nio reningsanlaggningar, varav atta nya, tar hand om dagvattnet.

Dagvattensystem hanterar féroreningar som uppkommer pa
hamnomradet dven vid en 6kning av nederbord med faktor 1,2.

Kontrakterade entreprendrer:

Boskalis

PEAB

BTH Bygg

Mavab

TTS Marine AB
Nordomatic
Swarco
MacGregor
Turebergs Akeri AB
Telehantering
Zenita AB

Heving & Hagglund
Birka Markbyggnad AB (numera Skanska)

Rodenakarna



Hamnen och projektet hand i hand | Den klart storsta utmaningen
under projektet var att bedriva befintlig trafik samtidigt som ham-
nen genomgick en total ombyggnation. Det har varit ett nara och
mycket lyckat samarbete. Kapellskars hamn har forutom att halla
den ordinarie trafiken igang dessutom 6kat sina godsvolymer.
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