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EFTER EN TREVANDE START pa sommaren kom virmen dnt-
ligen igang i augusti. Hos oss har det dock varit hogtryck sedan
hogsdsongen startade i maj. Vi har ett vilsmort maskineri som tar
hand om sommarens alla kryssningsanldp och det dr hdrligt nar
Stockholms attraktioner, restauranger och affarer fylls med turis-
ter fran virldens alla hérn. Men dven firjorna och skdrgardstrafi-
ken har sina toppar dessa manader. Mycket tyder pd att vi har nya
rekordsiffror att vanta dven i ar ndr vi summerar sisongen.

ETT AMNE SOM DEBATTERATS under sommaren dr fartygens
avloppsvatten. Vi har arbetat linge och malmedvetet med fragan
sedan 80-talet och nu ldimnas 98 procent av firjepassagerarnas
avloppsvatten i hamn och dven 7 av 10 kryssningsfartyg lamnar
idag sitt avloppsvatten hir. Aven om sjoéfarten redan idag ir det
absolut basta miljovalet for langviga transporter, kan vi konsta-
tera att milj6- och héllbarhetsfragorna blir allt viktigare. Det gél-
ler att ta tag i det som gdr att géra nagot at.

PA SAMMA TEMA kan jag avslutningsvis ocksa konstatera att
det kidnns oerhort bra att infrastrukturministern presenterade en
god ansats i en maritim strategii slutet av augusti. Den hoppas vi
mycket pa sd att vi tillsammans kan gora sjofarten till ett dnnu
battre val for en mer hallbar infrastruktur i Sverige.

JOHAN CASTWALL,
vd Stockholms Hamnar
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Ombyggnationen av Vartahamnen ar
ett omfattande byggprojekt. Bland kranar,
balkar och grushdgar finns manga risk-
fyllda arbeten. Anna Kallgarden &r arbets-
miljosamordnare for Stockholms Hamnars
tre utvecklingsprojekt. Hennes uppgift ar
att folja upp entreprendrernas arbete och
tillsammans med dem se till att arbetsplat-
sen blir saker. Med envishet, skarp blick och
god formaga till dialog bidrar Anna till en
sikrare arbetsplats.

£

TEXT: DAN HAFSTROM - FOTO: NIKLAS BJORLING

ANPIA KALLGARD,

Anna Kéllgarden ar arbetsmiljosamordnare.

ARBETSMI

07.00

Anna Kaillgarden kommer till Hangovigen
25 1 Virtahamnen dir Stockholms Hamnars
projektkontor ligger. Anna sitter sig vid da-
torn och kollar mejlen. Overvigande delen ir
information fran de nio olika entreprendrer-
na som dr inblandade i Vartahamnsprojektet.
Anna kommenterar en arbetsmiljoplan som
en av entreprendrerna skickat over.

07.30
Anna hejar pad Nichlas som dr Stockholms
Hamnars byggledare for den nya terminal-
byggnaden. De byter nagra ord och gar ige-
nom dagens skyddsrond.

07.55

Anna passerar en sdkerhetskontroll och kom-
mer in pa sjdlva byggomrddet. Hon styr kosan
mot byggboden dir foretaget In3prendr, som
ar huvudentreprenor for terminalbyggnaden,
har sitt platskontor.

08.00

Forutom Anna bestar gidnget pa skyddsron-
den av sex mdn fran olika entreprendrer som
jobbar med passagerarterminalen.

- Byggbranschen dr alltjdmt vildigt mans-
dominerad. Jag borjade jobba 1995 och kan
inte pasta att det har blivit en storre andel
kvinnor sedan dess. For mig personligen dr
det inte ett problem. Man vénjer sig vid att det
ndstan bara dr killar ute pa byggarbetsplatsen

Pavag mot dagens skyddsrond.

och jag har alltid blivit respekterad och bra
behandlad. I projektledningen dr vi cirka 25
procent kvinnor, sdger Anna.

08.15

Ronden borjar lings med den norra flanken av
den nya terminalbyggnaden. Vdrtaterminalen
blir storre, ljusare och fir en mer effektivare
planlosning dn den gamla terminalen. Passa-
gerarna ska komma igenom incheckning och
tull snabbt och smidigt. Terminalbyggnadens
stomme dr ndastan klar. Alla stalfackverk dr pa
plats och ndstan alla glasviggar. Men mycket
arbete aterstdr innan terminalen ska invigas
sommaren 2016.

- Vi haller tidsplanen vilket férhoppnings-
vis innebdr att vi slipper stressa for att bli
klara i tid. Ndr folk borjar stressa 6kar risken
for olyckor.

08.30

Ronden tar sig in i den stora byggnaden.
Skyddsriacken och avspdrrningar kontrolleras
sd att det inte finns risk for att falla ner eller risk
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Ett gott samarbete med entreprendrerna ar en forutsattning for ett framgangsrikt sakerhetsarbete.

for att komma for ndra vid lyftarbeten. Att alla
pa arbetsplatsen haller ordning och reda samt
har ritt behorighet och skyddsutrustning ar
andra viktiga saker att f6lja upp vid skyddsron-
den. Det mesta ser bra ut pa dagens rond.

- Ytterst vilar ansvaret for sikerheten pa
entreprendéren. Min roll dr att vara samord-
nande och ge mitt perspektiv pa sikerheten
och arbetsmiljon.

Forutom de nio entreprendrerna dr det 50
underentreprendrer inblandade i hela projek-
tet. Totalt dr det runt 300 yrkesarbetande som
dr engagerade just nu. Den ordinarie hamn-

driften pagar under hela byggtiden och det ir
en stor utmaning att fa ihop all logistik. Hit-
tills har inte fartygens tidtabell paverkats en
enda gang, berdttar Anna.

09.30

Mote pa kontoret med de ndrmaste kollegor-
na. Anna dr centralt ansvarig for arbetsmiljo-
samordningen. Tillsammans gar de igenom
statistik och aktuella drenden.

I ett byggprojekt av Virtahamnens storlek
utférs manga arbeten som dr riskfyllda. Men

hittills har projektet varit ndstan helt férsko-
nat fran allvarliga olyckor. En hidndelse som
kunde ha fatt allvarliga foljder var nir en krok
i mobilkranen lossnade och {61l ner mot hyt-
ten ddr kranforaren satt. Mannen blev skadad
men dr nu tillbaka i tjanst.

- Jag kdnner mig berdrd varje gang det hin-
der en svar olycka. Det dr arbetsgivaren som
har mest kontakt med den drabbade men
dven vi som dger projektet foljer upp handel-
sen och ser om vi kan stétta pd nagot sdtt,
sdger Anna.

11.00

Lunch tillsammans med kollegorna.

12.00

Anna ldser igenom och kommenterar hand-
lingar som ska skickas ut i férfragan om kom-
mande delar i Vartahamnsprojektet. Hon ser
till att Stockholms Hamnar som bestillare av
ett projekt stdller rdtt krav pa arbetsmiljdar-
betet vid upphandlingen av entreprenérerna
som ska utfora arbetet.

13.30

Anna promenerar ut till byggarbetsplatsen
med kollegorna Anders och Johan.

- Vi dr en grupp pa nio personer som arbe-
tar med KMA, kvalitet-, miljo- och arbets-
milj6. Det dr ovanligt att bestéllaren satsar s
mycket resurser pa uppfoljning och forebyg-
gande arbete, men vi tror pa uppldgget och ser
sa hdr langt goda resultat.

14.00

KMA-moéte med entreprendrerna som byg-
ger det nya tullhuset. P4 métet diskuteras ak-
tuella hindelser i projektet, till exempel vilka
risker som finns med de arbetsmoment som
just nu utférs, om nagra tillbud eller olyckor
har intréffat och hur samordningen med om-
kringliggande delprojekt fungerar. Métet av-
slutas med en skyddsrond.

16.04

Efter en sista stund vid datorn sd limnar Anna
kontoret. Hon kdnner sig ndjd med dagen.

- Jag trivs vildigt bra med mitt jobb. Mina
arbetsuppgifter dr varierande med alltifran att
se till att vi forebygger risker ndr vi ritar den
nya hamnen till att vara ute och prata med
de som utfor arbetet pd byggarbetsplatserna.
Det giller att fa fram budskapet; Arbetar vi pa
rdtt sitt och tanker forebyggande sa kan alla
komma hem och ma bra efter jobbet.
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Storsta kryssningsfartyget
nagonsin i Stockholm

Det storsta kryssningsfartyg som
nagonsin kommit till Stockholm anlépte
Stadsgarden i juni. Det var rederiet P &
0’s nybyggda fartyg M/S Britannia som
besokte Ostersjon under sin premiar-

kryssning. Fartyget mater 330 meter och
hade runt 4 000 passagerare ombord.
Kort darefter kom Princess Cruises fartyg
M/S Regal Princess pa besok vid ett par
tillfallen. Aven hon var 330 meter lang.

Fyra nya bathallplatser dar du kan lagga till

Nu finns fler méjligheter att tillfalligt
lagga tillinom Stockholms Hamnars
hamnomrade. Fyra nya bathallplatser
har tillkommit - vid Norr Malarstrand,
Klara Malarstrand, Hornsherg och
Miinchenbryggeriet. Sammanlagt
finns nu 23 bathallplatser som kan
anvandas av bade yrkes- och privat-
trafik. Bathallplatserna gor det mojligt
att hamta och lamna passagerare och
den maximala tiden for fortojning ar tio
minuter. Hallplatserna mojliggor ocksa
en utokad kollektivtrafik pa vattnet.

FOTO: ER-ERIK ADAMSSON

I juni tilldelades Stockholms
| | Hamnar pris for sitt arbete med
sociala medier av den interna-

tionella organisationen IAPH, International
Assaociation of Ports and Harbors.

- Vi ar forstas jatteglada och stolta dver
det har priset. Sociala medier har blivit
nagra av de viktigaste kanalerna for oss. De
ar betydelsefulla verktyg for ett kommunalt
bolag som vill ha dialog och transparens,
och finns alltid med i var kommunikations-
planering, sager Jorun Nikander, ansvarig
for sociala medier pa Stockholms Hamnar.
Stjarnpuff: Folj oss garna pa Facebook,
Twitter, Instagram och Linkedin!

Hamnens historia
i ny skepnad

Hor och se anstallda beratta om hur det
var att arbeta i hamnen forr i tiden, och las
om spannande epoker, platser, fartyg och
anekdoter fran forr.

Historien om Stockholm ar inte historien
om en stad som skaffade sig en hamn.
Det ar i stallet berattelsen om en hamn
som gav upphov till en stad. Och historien
finns samlad pa en webbplats som nu bytt
skepnad och dessutom blivit responsiv. Det
innebar att den ar anpassad att surfa till
aven fran telefoner och lasplattor. Las mer
pa stockholmshamnar.se/historia

Ny rutin for att
ansoka om tilltrade

For att forenkla proces-
sen med att soka till-
trade till Stockholms
Hamnars anlaggning-

ar ar nu ansoknings-
forfarandet helt

digitalt. Den som

ska vistas i hamnanlagg-
ningar (ISPS-omraden) maste dven
genomga e-uthildningen Séaker i hamn. Las
mer pa stockholmshamnar.se/tilltrade
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Bade rum och platser kan bli tagna for givna
eller bortglomda. Folj med till tre stallen som
blivit upptackta pa nytt.



Ett soprum blir turistfavorit, ett
dammigt magasin en varldssensation
och en terminalbyggnad skadeplats
for Avicii och Tutankhamon. Genom
smarta losningar och modiga initiativ
far allt fler manniskor tillgang till
Stockholms Hamnars fastigheter.
Och plotsligt har en stad forandrats.

AKTA PARET PATRICIA MANESSI och Roberto Caron fran Ve-
nedig vet inte att det dr ett soprum de sitter pa. De vet inte heller
att byggnaden som ligger pa andra sidan vattnet dr det kungliga
slottet.

- Vi bara strosade forbi, sig den trevliga trappan och satte oss
ned for att ldsa en stund, siger Roberto.

Négra meter fran Patricia och Roberto star Irene Lindbick
och njuter av den stralande augustimorgonen. Som Stockholms
Hamnars projektledare levde hon i néstan tio ar med arbetet
att gora om Stromkajen som 16per utanfér Grand Hoétel och
Nationalmuseum.

- Det handlar om en av stadens viktigaste kulturhistoriska
miljéer och dirfor kindes det sa oerhort viktigt att géra nagot
bra. Malet var att tillfredsstdlla rederiernas behov av tillginglig-
het och modern infrastruktur och samtidigt skapa mervarde for
Stockholm som stad, sdger Irene Lindback.

- Tidigare sag det inte sd roligt ut hir pa Stromkajen. Det stod
varuvagnar, containrar och tillfdlliga kiosker lite hdr och var och
det fanns liksom ingen harmoni. Sa dven om projektets fokus lag
pa sjofartens behov sa ville vi ocksa férandra sjdlva platsen, sager
Irene Lindback.
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Den gamla kajen var byggd 1860 och delar av palverket hade
ruttnat. Nya palar slogs ner och kajen sidnktes med 60 centime-
ter for att kompensera for landhéjningen, 4 millimeter per ar,
och bittre anpassa kajen till fartygens storlek. Under marken
byggdes tre underjordiska rum pa sammanlagt 300 kvadratme-
ter med pumpstation och forsorjning av el med mera till battra-
fiken, samt en 70 kvadratmeter stor sopsugsterminal. Strémmas
och Waxholmsbolagets befintliga terminaler revs och ersattes
med finurliga paviljonger i kopparliknande plat.

En tredje paviljong med inbyggd miljostation placerades pa en
plats ddr det tidigare inte funnits nagon byggnad.

- Det nya husets funktion dr ju egentligen som soprum. Men
den hidr platsen, mittemot slottet och med utsikt mot Gamla
stan och Skeppsholmen, dr stadens verkliga finrum. Utifran det
kom arkitekterna med idén om utsiktstrappan och ett café. Jag
tycker sjilv att det blev riktigt fint, sdger Irene Lindback.

Sedan Stromkajen stod fardig 2014 har paviljongerna fatt
manga utmadrkelser och nomineringar i olika arkitekttdvlingar,
bade i Sverige och utomlands.

- Det dr jattekul. Men det finaste priset dr nog dnda att se hur
manga det dr som sitter hir pa trappan, sdger Irene Lindbéck.

AR 2008, SAMTIDIGT SOM Irene Lindbick och hennes arbets-
grupp borjade komma i gang pa allvar med Stromkajen, sa for-
sokte broderna Per och Jan Broman hitta en lokal dir de kunde
forverkliga sina planer pa ett museum helt tillignat fotografi.

- Vi hade mer eller mindre gett upp tanken om innerstan nir
nagon nimnde Stora Tullhuset vid Stadsgardskajen. Vi akte dit
och tittade, blev fortjusta och fick till ett méte med Stockholms
Hamnar redan samma eftermiddag, siger Per Broman.

Stora Tullhuset, fardigbyggt 1910 och ritat av en av datidens
framsta svenska arkitekter Ferdinand Boberg, hade linge fort en
tynande tillvaro. Sa sent som pa 1990-talet anvindes det fortfa-
rande som godsmagasin och hyrdes sporadiskt ut som festlokal.



ohan Tornblad driver sedan 30 ar
tillbaka Annorlunda Catering och Event:

Ar 2007 paborjades en omfattande renovering for att ABBA-mu-
seet skulle flytta in. Nir det projektet lades pa is, for att senare
Oppna pa Djurgarden, fick Stockholms Hamnar bérja leta nya
hyresgdster. For att hitta ratt verksamhet formulerade Stock-
holms Hamnar ett antal mal med uthyrningen.

- Vi ville ha nagot 6ppet och publikt som skulle komma stock-
holmare och turister till del. Det skulle halla vildigt hog kvalitet
och samtidigt vara kommersiellt gangbart, alltsa dra in sa pass
mycket pengar att vi skulle fa en rimlig avkastning, siger Viktor
Axelsson, fastighetsutvecklare pa Stockholms Hamnar.

VALET FOLL PA BRODERNA BROMAN och ett intensivt arbete
med att forvandla Bobergs hundradaring till ett modernt museum
tog sin borjan. En av de storsta tekniska utmaningarna var att
reglera innetemperaturen i ett gammalt hus som skulle ta emot
hundratusentals besdkare om dret. Lésningen blev ett bergvar-
mesystem med 24 stycken 300 meter djupa hal. Systemet flyttar
energi mellan arstiderna genom att det vairmer upp lokalerna pa
vintern och kyler ned dem pa sommaren.

Fotografiska 6ppnade i maj 2010 och blev en omedelbar fram-
gang med vidlbesokta och uppmarksammade utstdllningar. Un-
der de fem ar som gatt sedan starten har Broderna Broman hela
tiden utvecklat och breddat verksamheten med kurser, konfe-
renser och inte minst en stor restaurangdel.

- Det dr ju jdttebra. Tack vare sin kreativitet sa overtréffar de
allas forvintningar. Samtidigt stéller det stora krav pa oss som hy-
resvard. Det finns stindigt nya projekt och ombyggnationer att ta
stdllning till och eventuellt dra igang, siger Viktor Axelsson.

Samarbetet med Fotografiska har ocksa gjort att telefonen pa
Stockholms Hamnars fastighetsavdelning ringer betydligt of-
tare dn tidigare.

- Vi hade inte jobbat sa mycket med publika verksamheter tidiga-
re sa Fotografiska blev ett slags genombrott. Genom Fotografiskas
framgangar och starka mediala genomslag fick manga manniskor
Kklart for sig att Stockholms Hamnar har fantastiska fastigheter pa
spannande stallen. Intresset for att hyra véra lokaler 6kade markant
vilket enbart &dr positivt eftersom det 6kar vara chanser att hitta
spannande och serigsa hyresgdster, siger Viktor Axelsson.

Per Broman menar att Fotografiskas koncept sikert hade
fungerat dven pa andra platser, men dr samtidigt vildigt nojd
med att befinna sig just i Stora Tullhuset.

- Ferdinand Bobergs skapelse passar oss vildigt bra stilmassigt
och dridag en stor del av vér sjdl. Sedan dr det lite lustigt hur olika
folk ser pa vart geografiska ldge i dag jamfort med nér vi skulle
Oppna. Da domde manga ut Stadsgardskajen som helt off. I dag
sdger folk att vara framgangar beror pa vart fantastiska lage.

ETT ANNAT STORT OCH VALBESOKT men dn sa linge betyd-
ligt mindre vilkint hus ligger lingst ut pa Frihamnspiren. Den
gamla lagerlokalen Magasin 9 invigdes pa nytt 2009 och dr under
somrarna passagerarterminal for de internationella kryssnings-
fartygen som ldgger till i Frihamnen. Men kryssningssdsongen
varar bara mellan maj och oktober och hir kommer ytterligare
ett brodrapar in i bilden. Johan och Plurre Tornblad driver sedan
30 ar tillbaka Annorlunda Catering och Event. Nir de horde av
sig till Stockholms Hamnar och sokte en lokal fick de fragan om



" Irene Lindhick, projektledare
pa Stockholms Hamn

Per Broman ovanfor
Fotografiska muséet.

kryssningsterminalen som da fortfarande var pa projekterings-
stadiet kunde vara intressant.

- Vi hade en vildig tur som fick kontakt med Stockholms
Hamnar redan innan sjdlva huset var fardigbyggt. Tack vare att
Stockholms Hamnar var valdigt lyhorda for vara behov fick vi
chansen att vara med och anpassa utformningen av huset. En
viktig sak var till exempel att se till att det fanns tillrackligt med
stromforsorjning, siger Johan Tornblad.

Mellan oktober och april varje ér blir Magasin 9 en plats for
events, konserter och méssor. Pd senare ar har till exempel tek-
nikforetaget Samsung, popartisten Avicii och konstmdssan Af-
fordable Art Fair gdstat huset.

- Fran Stockholms Hamnars sida dr vi vildigt ndéjda med att
ha verksamhet i en terminal som annars hade statt tom stora
delar av aret, sdger Viktor Axelsson.

Nasta host gor den egyptiske faraon Tutankhamon entré i
Magasin 9. Broderna Tornblad har tréffat avtal med en arrangor
av en gigantisk utstillning som bestar av ett tusental exakta re-
plikor av féremadl fran Tutankhamons grav. Utstdllningen kom-
mer att paga i ett halvar och bréderna Tornblad férvintar sig en
halv miljon besokare.

- Det blir en jdttegrej som sdtter bade huset och platsen pa
kartan. Varenda skola i Stockholm kommer att komma hit och
valdigt manga minniskor kommer att forstd hur nira innerstan
Frihamnen faktiskt ligger, sdger Plurre Tornblad.

Fastighetsutvecklaren Viktor Axelsson tror att fler av Stock-
holms Hamnars fastigheter kommer att fa en publik anvind-
ning i framtiden.

“
-

Agardirektiv
och kajstrategi

Stockholms Hamnar forvaltar
cirka 80 byggnader pa totalt
200 000 kvadratmeter samt
1100 000 kvadratmeter mark.
Stockholms Hamnars satt att
forvalta sina fastigheter regleras
bland annat i agardirektiven
och Stockholms Hamnars
kajstrategi som klubbades
av kommunfullmaktige i juni
20I5. | agardirektiven framgar
att Stockholms Hamnar ska fortsatta rusta upp och
tillgangliggora stadens kajer. Kajstrategin slar fast att
den rorliga sjofarten maste ha utrymme langs kajerna
for att vattenvagarna i staden ska kunna utnyttjas och
Stockholms roll som sjofartsstad ska kunna bevaras.
- Stockholm ska vara en levande sjofartsstad. Den
rorliga sjofarten ska prioriteras samtidigt som fler
restauranger, caféer, cykelbanor och promenadstrak
samsas pa Stockholms kajer, sager Johan Castwall,

vd Stockholms ;
Hamnar Stockholm ska
vara en levande
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- Stockholm
ar en stad vid
vatten. | takt

ameor o Sjofartsstad.”
ocksa efter-

fragan pa attraktiva, vattennara lagen for bostader,
men aven for kollektivtrafik, rekreation och evene-
mang. Samtidigt ar det viktigt att Stockholm som sjo-
fartsstad utvecklas och att mojligheterna att utnyttja
vattenvagarna for sjofart som gods- och passagerar-
trafik, kollektivtrafik, skargardstrafik med mera stérks,
sager Karin Wanngard, finansborgarrad i Stockholm. .0,

- Vi har flera storre byggnader med hyresgéster som dr pa vig
att flytta som sdkert skulle lampa sig vil for. Efterfragan dr stor
och publik verksamhet dr attraktivt eftersom det generar liv och
karaktdr till ett omrade. Det kan mycket vdl vara sa att vi bara
sett toppen pa ett isberg for flera av vara byggnader dnnu, sager
Viktor Axelsson.



For Jan Hanses ar formagan att
hantera en dramatisk omvarld en
fraga om yrkesmassig overlevnad.
Sjalv har han alltid hallit en lag
profil och tanker inte andra sig for
att han blivit vd for Viking Line.

NAMN: Jan Hanses

ALDER: 54

UPPVAXT: 1 Vasa i finlandssvenska Osterbotten

BOR: Mariehamn, Aland

FAMILY: Fru, tre barn och en hund

UTBILDNING: Juristexamen med inriktning pa sjoratt
ARBETE: Sedan 1988 pa olika positioner inom Viking
Line. Tog 2014 dver som vd efter Mikael Backman.

1AIISCS

ATMINSTONE TVA GANGER I VECKAN dker Jan Hanses 6ver
Ostersjon med nagon av Viking Lines firjor.

- Jag brukar ga runt och se sa att allt ser juste ut, prata med
personalen och prova maten, sdger Jan Hanses pa sitt lagmalda
sdtt.

Just i dag forflyttar han sig med ytterligheterna i flottan. Ti-
digt i morse kom han till Stockholm med rederiets flaggskepp,
det toppmoderna och naturgasdrivna Viking Grace. I eftermid-
dag aker han tillbaka till Aland med 35-dringen Rosella. Fér foto-
graferingens skull gar vi ombord pa det fartyg, Gabriella, som for
tillfdllet ligger vid Stadsgdrdskajen.

Gabriellas historia sidger nagot om villkoren i Jan Hanses
bransch. Fartyget bestdlldes av det kortlivade rederiet Euroway.
Ndr hon ldg pa varv i jugoslaviska Split brét inbérdeskriget ut
och fartyget blev skottskadat med férsenad leverans som f6ljd.
Efter nagra féga lonsamma ar i trafik mellan Malmé och Tysk-
land saldes fartyget till Silja Line. Nagra ar senare saldes hon vi-
dare till Viking Line.

- Som rederi verkar vi pa en internationell marknad som &r
vildigt utsatt eftersom den péverkas av politiken och lagstift-
ningen i manga olika linder. Véra villkor kan forindras radikalt
over en natt, sdger Jan Hanses.

ATT JAN HANSES valde rederibranschen har sina familjehisto-
riska orsaker. Farfar var ekonomichef pa ett rederi i Bjérneborg



Bistrare tider stundar. Jan Hanses tror att det finns en dveretablering inom Ostersjotrafiken.

och i barndomshemmet i Vasa fanns det gott om kompasser, sjo-
kort och andra sj6fartsattiraljer.

- Inte vet jag precis varfor men det var ndgot med fartyg som
tilltalade mig redan som liten, sdger Jan Hanses.

Fran barndomen minns han ett Finland som var starkt praglat
av ndrheten till Sovjetunionen.

- Bland annat har det fatt mig att tro vildigt mycket pa EU.
Det dr ménga som kritiserar EU just nu men man far inte glom-
ma bort hur det var forr. I praktiken var Finland vildigt lyhort
for vad som sades i Moskva och lit sig paverkas dven nir det
gillde inrikespolitiken, sdger Jan Hanses.

Efter utbildning i juridik med specialinriktning pa sjorétt bor-
jade han 1988 som jurist hos Viking Lines didvarande deldgare,
rederiet SF Line. Senare blev Jan Hanses juridisk direktér och
stilldes infor flera tuffa utmaningar. Pd 1990-talet visade en un-

dersdkning att firjetrafiken pa Ostersjon var virldens mest luk-
rativa taxfreemarknad. Men ndr Estland gick med i EU sidnkte
den finska regeringen alkoholskatten kraftigt fér att mota kon-
kurrensen fran de betydligt ligre estniska alkoholpriserna.

- Vi blev hart drabbade eftersom skillnaden mellan priserna
pé fastlandet och ombord ndrmade sig varandra kraftigt. Men
ndr sedan politikerna sag att alkoholkonsumtionen Skade sa
hojde de skatterna igen, siger Jan Hanses.



| framtiden hoppas Jan Hanses att fa ta emot ett nytt fartyg.

En annan kris kom nir EU avskaffade taxfreeforsiljningen
mellan EU-linder 1999. Firjetrafiken klarade sig tack vare ett ge-
diget lobbyarbete som fick Aland att bli undantaget den nya lag-
stiftningen. Jan Hanses dr bestimd 6ver att taxfreeforsiljningen
dr nodvandig for firjetrafikens 6verlevnad.

- Se bara pa fdrjetrafiken 6ver Kvarken mellan Umea och Vasa.
Sedan taxfree togs bort ddr har antalet resendrer minskat fran
runt en miljon till cirka 150 000 per ar, sdger Jan Hanses.

AVEN OM HAN VARNAR taxfreeforsiljningen hoppas han att
starkspritens ekonomiska betydelse for rederiet kommer att
minska.

- I dag gir kundpreferensen fran starksprit till vin vilket jag
tycker dr en bra utveckling. Vi har ocksd sedan 1990-talet gjort
en tydligare satsning mot andra varor som kldder, parfym och
livsmedel.

Samtliga Ostersjérederier har varit framgéangsrika och visat
upp bra siffror hittills under 2015. Jan Hanses tror dock att bi-
strare tider stundar framover.

- Firjetrafiken mellan Sverige och Finland kommer alltid att
behovas, men jag tror att vi har en &veretablering pa vara linjer.
Sa smaningom kommer det att leda till att aktorer slas ut eller
gar samman. Var ambition dr att fortsdtta vara bland de ledande
aktorerna inom savidl persontransporter som frakttrafik. I det ar-
betet dr kundundersdkningar jatteviktiga. Det dr kundernas 6ns-
kemal och behov som styr nir vi planerar vara ombordkoncept
och uppdaterar vara fartyg.

DET HAR GATT DRYGT ETT AR sedan han blev vd. Jan Hanses
kdnner trygghet i sin kunskap om féretaget och ser inga behovav
att dndra pa sig sjdlv for att leva upp till rollen som féretagsledare.

- Aven som vd gillar jag att hilla en ganska ldg profil. Det ir
min stil.

Nir dr det som roligast att vara vd for Viking Line?

- Det dr vil ndr siffrorna kommer in. Om de ar bra forstas. Sen
dr det intressant att i samarbete med var tekniska avdelning halla
sig a jour med utvecklingen och planera for nya investeringar. Jag
ser mycket fram emot att sa smaningom ta emot ett nytt fartyg.



@pir i augusti.

Den nya piren i Kapellskar far tva
kajlagen pa vardera 245 meter.
Piren beraknas vara i bruk till
sommaren 2016.

| arbetet med Kapellskars nya pir ligger
fokus pa att gora klart palning, betongar-

Under hosten passeras en viktig
milstolpe i byggnationen av nya
Vartahamnen da stora delar av den nya
hamnen driftsatts.

Under oktober flyttas Tallink Siljas farjor
ut fran hamnbassangen till tva av de nya

beten och uppsattning av isskydd. Under
bdrjan av hésten monteras aven pafarts-
ramper till piren. Ramper som ar nagra av
de storsta i Europa med en bredd pa 29
meter och ett djup pa 16 meter.
Piren ska tas i drift under sommaren
2016. Den ombyggda hamnen i sin helhet

kajerna langst ut pa piren, kajlage 2 och 3.
Farjorna flyttas sa att arbetet med att fylla
igen den inre delen av hamnbassangen kan
pabarjas. Samtidigt flyttar all incheckning
av fordon till Abo, Helsingfors och Tallinn ut
pa den nya hamnplanen. Den nya passa-
gerargangen och andra byggnader som till

VIA

FRAMTIDS

BYGG

beraknas varaiklar i slutet av 2016 och om-
fattar, forutom den nya piren, bland annat
ett ombyggt farjelage och den nuvarande
piren med tva farjelagen.

For att fa en sakrare och effekfti-

vare hamn utokas aven hamnplanen med
80 000 kvadratmeter.

exempel tullvisitationen tas ocksa i bruk.

Nar det galler Vartahamnens nya passage-
rarterminal s ar alla fackverk pa plats och
det gors arbeten for att fa en tat byggnad till
vintern. Vartaterminalen invigs under som-
maren 2016. Till dess anvands den nuva-
rande Siljaterminalen.
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Containerns genomslag
minskade styckegods-
hanteringen radikalt.

REVOLUTION MED PLATLADA

Containerns genombrott innebar en
drastisk forandring av arbetssattet
i hamnen. Omlastningen blev
mycket enklare och snabbare och
plotsligt fanns ingen anvandning for
de gamla hamnmagasinen.

Det traditionella flodet av gods i hamnen
gick ut pa att varorna lagrades i magasin
for att sedan skeppas vidare. Nar ett far-
tyg anlopte hamn flyttade man ut godset
pa kaj och stuvade det sedan med kran
ochvinschar.

Ar 1937 betraktade amerikanen Mal-
colm McLean hur godset fran hans lasthil
lastades ombord pa ett fartyg. Han slogs
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av hur tidskravande processen var och
fick idén att istallet lasta ombord hela
bilens lastrum pa fartyget.

Knappt tjugo ar senare genomfordes
den forsta resan med containrar nar ett
fartyg fran McLeans foretag Sealand tog
58 containrar med sig fran New Jersey
till Texas. 1970 kom den standardiserade
ISO-container som fortfarande domine-
rar marknaden.

Aret darpa invigdes en containerhamn
i Frihamnen. Containerns genomslag
gjorde att styckegodshanteringen i
Frihamnen minskade successivt for att
nastan helt forsvinna under 1980-talet.
Containerrevolutionen gjorde ocksa att
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man fick hitta nya anvandningsomraden
for alla hamnens magasin. Standardcon-
tainern har en langd av 6,058 meter, 20
fot. En 20-fots container far viga max 24
ton brutto med 21,6 tons last.

| dag hanterar systemet 90 procent av
all fartygsfrakt i varlden, bortsett fran
olja, malm och liknande bulkgods. .i.

Mer historia

Du kan lasa och lyssna
pa fler berattelser pa
stockholmshamnar.se/historia



